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Co ste vo vasich ¢asoch obdivovali, ¢o sa tyka osobnosti? Povedali ste, Ze vy ste mali
myslienku postavit’ prvy osobny pocitac, ale myslim, Ze ste to nemali také l'ahké, tak odkial’ ste
mali insSpiraciu? A povazovali ste to viac ako obchodny pripad, alebo to bola len myslienka, ze
ste chceli byt prevratni?

Steve Wozniak: Nebol to obchodny pripad, ale ten pocitacovy klub, ktory sme mali, to boli vSetko ludia
z nizSich vrstiev, to neboli Ziadni bohati ludia, ziadni veduci. VSetko to boli mladi fudia a Studenti a my
sme mali zaujem o nové technoldgie a vedeli sme, Ze technoldgia nam da Specialne zruénosti

a niekam nas dovedie, takZe neboli tam Ziadne podnikatelské modely o ktorych by sme hovorili vo
firme ani v tom klube, hoci tam vzniklo par malych spolo&nosti, ale to boli vSetko fudia, ktori mali
pocitaCe ako hobby. Bolo to ako Hi-Fi, Zze ste zobrali televiziu, urobili ste pocita¢ a fungovalo to. A tieto
stroje, ktoré sa predavali, tak to boli stavebnice, ktoré ste si museli sami postavit. Museli ste si nakupit’
drahu pamat, to si nikto doma nemohol dovolit a museli ste tam nakupit’ drahd klavesnicu, aby to malo
vstupné a vystupné zariadenie a prave tam mal Apple veducu poziciu. Steve Jobs nechodil do toho

klubu najprv, ale potom zacal chodit, ked videl, Ze tam bol zaujem o jednu z mojich konS&trukcii.

Dokazali by ste postavit’ pocita¢ aj dnes?

Steve Wozniak: Pocitag, ktory sa da predat - Steve Jobs a ja, my sme to dokazali predat vtedy

a postavit, pretoze sa dali kupit’ jednotlivé komponenty a tieto zapojit' a to boli malé kroky pre
postavenie pocitacov, ale dnes, na to treba vela technoldgie vo vyrobe, aby tie veci boli mensie

a mensie, aby to bolo stale atraktivne a treba na to vela ludi. Predtym, okolo roku 1975, pocitace boli
také velké, ze nebolo treba velké timy, na to aby sme ich konstruovali a postavili, ale teraz pocitace
su takymi hodnotami, €o sa tyka penazi, Ze na tom pracuju velké timy. A vela z tych vyrobnych
postupov o tom, ako tie Cipy postavit jeden vedla druhého, aby z toho bola microSD karta a ako su
rézne technoldgie, balenia, to nedokaze urobit’ jeden ¢lovek. Bolo isté obdobie, ked jeden &lovek
dokazal vSetok hardvér, vetok softvér, jednoducho vSetko zapojit cez kable - debugovat, odladit - to

je histdria, to uz neplati pre su€asné pocitace. Plati to pre iné veci v Zivote.

A ¢o vase hodinky? Vy ste ich sami skonstruovali?

Steve Wozniak: Bol by som rad, keby som ich navrhol, je to maly dizajn na zaklade osobitého
mikroprocesoru PIC a je to taky velky vykon v elektrénkach, Ze by to zozralo baterku. Ale ono to
ukazuje len &as, ked to zapnem. Najprv som videl vec, ktora je pozoruhodna. Ked som to zbadal, tak
sa mi pacilo, ako to ukazuje €as, su tam velké Cisla, 11:19, tak rychlo ako ja hovorim, tak sa to paci
mo&jmu mozgu. Takze ja mam rad vyrobky, ktoré funguju tak, ako vaSe mozgy pracuju. Napriklad prvé

PDA, ten ked som ho zapol, tak to bolo vyborné, ked som chcel kalendar, tak som zapol ten monitor,



a potom som nemusel vdbec pustat program kalendar, ale ja som si tam rukou pisal: Sara, lekar,
utorok o druhej a potom kalendar sa otvoril a bolo tam vSetko. Teraz to vidim v softvéri od Google,

ale nevidim to v mnohych pocitacovych produktoch, lebo to vymizlo.

Co si myslite, Ze je délezité pri zakladani firmy typu Silicon Valley?

Steve Wozniak: Za prvé, zakladatelia musia mat’ nie€o vnutri vo svojom srdci a to bude ich hnacia sila,
ich vasen, aby robili takyto produkt alebo sluzbu. To je nie€o, €o chceli robit od mali¢ka, odkedy boli
mladi a musia v to verit’' a budu ovela uspednejsi, ked si budu mysliet, Ze je to su€astou ich osoby. Je
to vlastne vyjadrenie zakladatelov spoloénosti o tomto produkte. A musi to byt vyborné a super. To je

hlavna vec. To staci.

Ako myslite, Ze sa zmenia vstupno-vystupné zariadenia v budicnosti?

Steve Wozniak: TakZe stale ten morisonov zakon plati, Zze méZeme vyrabat' dvakrat viac pocitacov
kazdy rok, ale to uz nie je také délezité. Teraz su tam vstupné a vystupné zariadenia, o tom ako my
fungujeme ako my komunikujeme s pocitacom a pouzivatel'ské rozhranie je délezité. V tych prvych
dfioch Mclintoshu, hlavne u pocitaCov Lisa sme to testovali na lud'och, ktori nikdy nevedeli ni¢

o pocitacoch a sme ich posadili pred toto zariadienie, na ktorom sme pracovali a nechali sme ich tam
samych. Nebol tam ziadny Clovek, ktory by im poradil a povedali sme im, Ze uvidite, o s tym urobite
a ako pouzivat menu a aké ikony a aké velké tam maju byt veci a mnohé z tych veci suviselo s tym,
ako ten pocita¢ funguje. Zabudol som na otazku, ¢o bola otazka? Dobre, takZe vstupno-vystupné
zariadenia. TakZe my sme navrhli vela stratégii aby sme zistili, Ze ano toto prirodzene funguje pre fudi
bez toho, aby sme o tom museli rozmys&lat' a my sme to nazvali intuitivne. Na zac&iatku Mclntosh bol
velmi intuitivny a teraz skor ide o to, Ze sa musia ludia naucit’ ako kazdy jeden program pracuje, ale
myslim, Ze sa musime vratit k tomu, aby boli intuitivhe v8etky programy. Teraz ako ucitel som zistil,
ked som hovoril s jednym Studentom, ze nemdzete nikdy zlyhat, ked sa starate o vzdelavanie

a vychovu a ked uz raz mate prili§ vela Studentov, tak uz sa vam to vymyka z pod kontroly. Ja som
zistil, ze dokazem dostat’ pod kontrolu asi dvadsat Studentov a stale ich zamestnavat v triede, ale uz
ked mam tridsat’ Studentov, tak uz to nezvladnem. A myslel som si, ¢o keby sme mali tridsat’
pocitacov, kazdy pocitac by bol ucitel, potom by ste mali vyuku jeden voéi jednému. A potom musime
naozaj sa velmi posnazit' v oblasti umelej inteligencie, aby sa pocita€ javil ako ludska bytost. VZdy,
ked sme pripravovali pocitace, ktoré mali fungovat ako pocitace ucitelov, tak mali prijemny hlas

a lepsiu grafiku a pritahovali deti, aby sa chceli ucit a takze s takouto technolégiou mézeme byt
priekopnici, ale eSte sme sa nedostali tam, kde by ten pocita¢ bol ako skutocny ugitel, ze by si vSimli,
aké maju vyrazy na tvari ti Studenti a ze ako zvladaju tieto Ulohy a ako sa ma jeho mladsi brat doma.
Takze aby boli ako fudské bytosti tie pocitate. To sme este nevyriesili, ale tiez vstupno — vystupné
zariadenia budu musiet zvladat' techniky ako je gesto pred kamerou, prirodzeny jazyk a tiez
skladatelné displeje. Skladatelné displeje, ktoré by ste napriklad mohli nosit’' na Satach, ktoré budu
menit obrazky, alebo napriklad to bude hned iny dizajn na auto, Ze si stlagite gombik a auto sa
premaluje na policajné farby. Alebo Ze by ste si mohli urobit’ glébus, ktory bude cely Google Earth

a mdzete si tam natukat, aby ste si priblizili, ktorékolvek miesto chcete. Takze myslim, ze teraz sme



na prelome, kedy objavujeme nové, lacné technolégie, ked budeme mat jeden €ip, ktory bude mat’
tolko pamate ako harddisk, na zaklade magnetickych pamati a memzistorov — to je nova technolégia
Hewlett-Packard. To su velmi husté Cipy, ktoré prichadzaju a kapacitou sa podobaju ludskému mozgu.
Ja som sa naozaj velmi snazil aby som zistil, ako funguje ludsky mozog a neurénové siete. Uz

prichadzaju ale musime eSte viac na tom pracovat.

Steve ja rozumiem, Ze Spojené Staty su laboratériom tohto sveta a su tam desiatky uspesnych
spolocénosti, ktoré prispeju k tomu, aby priniesli nové myslienky. Samozrejme je tam vyborny
systém Skolstva, ale stdle sa pytam, aku ulohu tam zohrava rizikovy kapital, lebo ak chapem
spravne, toto vel'mi pomaha tym Fud’om, ktori prichadzaju s myslienkami a nemaju peniaze a Ze
toto je jednym z tajomstiev vyborného vysledku podnikov a priemysiu v USA. Pochopil som to
spravne, alebo je to vlastne inak?

Steve Wozniak: Ta uloha rizikového kapitélu umozriuje mnohym spolo€nostiam zacat' podnikanie

a mnoho uspesnych venture podnikatelov vykazuje dobré navratnosti investicii, predovSetkym, ked to
ide do firiem, ktoré vedu ludia, ktori rozumeju technoldégiam a vedia aké su tam cykly, ¢o to vyZzaduje
a robia niektoré rozhodnutia, ktoré vychadzaju z dobrych vedomosti. Su tam tucty a tucty bizniz
planov, ktoré posudzuju tito venture kapitalisti a skér ako je mozné to pretavit do nejakého produktu,
je treba to preskumat. Jednoducho sa povie, tu je biznis plan, toto spravime my, nejakym spésobom
ten inziniering zabezpecdime kdekolvek na svete a spravime to. Trocha doSlo k zmene v porovnani

s predchadzajucou situaciou, myslim, ze takmer kazda velka spolo€nost’ vie ukazat prstom na
niektorych venture kapitalistov, ktori ju zainvestovali a spravili, teda zarobili kopu pefiazi, ale mame aj
vela skupin v ramci Silicon Valley, nazvané ,angel” skupiny, také prvotné, ktoré sa stretnu spolu, ktoré
skumuluju svoje prostriedky a rozbehnu investiciu. A to je iny spdsob, akym zozbieravaju kapitél, inym
spbésobom je trapit’ sa, poZi€iavat si od pribuznych, od rodin a vystadit’ si teda s malym mnozstvom
penazi. To sa podoba tomu, ¢o sme urobili so Stevom. Ked sme zacali Apple a mali sme investora,
ktory bol ochotny financovat, v podstate to bolo formou uverov, €iZze naozaj neslo o investiciu ako
taku, uvedomili sme si, ze budeme rast’ velmi rychlo. Budeme potrebovat kapital, neda sa rast bez
toho, aby ste mali kapital, tak sme zacali oslovovat takychto venture kapitalistov. Nie v Silicon Valley,
ale z vychodného pobreZia a tych sme informovali o tom, o robime, aby boli pripraveni investovat
niekolko sto tisic dolarov, to bol jediny pripad, kedy sme si poZi€iavali peniaze od rizikovych, od tych,
ktori prevadzkovali rizikovy kapital a to bolo asi pol roka. Potom sme to spustili poriadne a tie pozi¢ané

peniaze, to naozaj bola su€ast dobrého planovania z nasej strany.

Ktoru firmu povaZujete za dokonalu alebo ju obdivujete, okrem Apple samozrejme, a preco?
Steve Wozniak: Spolo¢nosti, ktoré obdivujem — Google — urcite by bola tou jednotkou. Google si
vyhradi vela ¢asu, zamestnaneckého €asu, je to 10 — 20 % ich zamestnaneckého ¢asu na to, aby
pracovali na projektoch v ich zaujme, aby robili to, €o chcu robit. A takisto sa pozeram spétne aj na
Hewlett-Packard, kde existovala politika, ktora bola spisana zakladatelmi spolo¢nosti Hewlett-
Packard, ktora hovorila o tom, Ze zamestnanec mézZe mat €ast z tych akcii, Cast z toho €asu

celkového na veci, ktoré robia sami. Podnikovo samozrejme schvalené, Cize dalo sa takymto



spbsobom dostat’ podla mna aj k lacnému vzdelavaniu, pretoZe ten talent aj ich zru€nosti
zamestnancov sa takymto spésobom posilfiovali. Predovsetkym, ked' budu robit na veciach, ktoré ich
zaujimaju bytostne, budi mat’ eminentny zaujem v niektorych veciach, tak to povedie k zefektivneniu

a k lepSej kvalite. Ja som poskytol, ponukol pocitaé Hewlett-Packardu, patkrat som tak spravil.

Pan Wozniak, ako vnimate ulohu statu v inovaciach? Aku rolu ma stat v inovaciach

a v rozptyleni technolégie? Ako vnimate Stat, ako ma figurovat’ vébec v tejto rovine?

Steve Wozniak: Ja osobne by som o¢akaval ziadnu, Ziadnu angazovanost' $tatu, pokial ide

o technoldgie. Niektori ludia na zaciatku si nemyslia, Ze sa im takymto spésobom rozrastie ta
spolognost, ktord zastavaju a takymto spdsobom vytvaraju aj bohatstvo, ked sa im dari. Stat by mohol
mozno mat politiku minimalnych dani a nizkych dani, tak je to aj v nasom pripade. Cize pokial ide

o kapitalové zisky, vtedy su tam minimalne dafoveé zatazenia. Takto by mal pomdct Stat.

Po tom, ¢o sme boli svedkami zlepseni, ktoré ste vy spominali o efektivnosti a tie vyrazné
zmeny, ktoré priniesla tato nova vina technolégie, ¢o podla vas by mohlo byt budiucnostou?
Ideme esSte stadle tym istym smerom alebo si myslite, Zze biotechnolégie budu tou d’alSou vinou,
ktora prevezme tu viajku? Alebo ¢o bude tou vlajkovou lod’ou v technolégii, ako vidite
perspektivu z pohl'adu informacnych technol6gii? Aky bude vyvoj?

Steve Wozniak: Osobné pocitace, pokial ide o informacné technoldgie, tak tie zmenili spdsob ako
Zijeme, a potom priSiel Internet, takisto to bolo vefmi dblezité a naozaj by sa to nestalo bez osobnych
pocitacov. 10 + 20 rokov dozadu by to vela nezmenilo. Ten rozdiel v poc&itacoch bol viac v softvéri

a spbsob, akym pracovali a o vam boli schopné poskytnut. Dnes to nie je len softvér a tie programy,
ktoré si mozete kupit do pocitaCov, teraz je to aj novy Internet, hlavne social networking, tieto stranky
a pristup k informaciam, ktory meni naSe zivoty najvyraznejSim spésobom v poslednom desatroci.
Otazka je, ako to bude pokracovat. Pocitae si nenasli nejaku novu rolu alebo nejaku novu linku

v nasich zivotoch, jedine zZe by ste brali smartphone za novu cestu pre pocitace, ktoré sa ocitnu vo
vasich vreckach. Cize tazko povedat. Mozno o $tyridsat rokov budeme este stale tukat do klavesnice,
kde bude nejaky displej. VSetky tieto elektronické vydobytky vlastne siahaju spat k Thomasovi
Edisonovi, ten pracoval na fonografe, ktory mal reprodukovat’ hudbu, takisto pracoval na spracovani
videozaznamu, takisto telefény cez mikrofén, takmer vetko s vynimkou pocitacov, vetky tie kategorie
zostavaju nezmenené a rovnaké. Len sa tu objavuju iné obaly, iné pristupy a vzdy citime isté
poteSenie, vZdy citime, Ze technoldgia napreduje, samozrejme technoldgie prindsaju aj negativne
veci, ale posuvame sa dopredu a mam pocit, Ze to potrebujeme, a to vytvara ten svet tych, ¢o maju

a ¢o nemaju - ,haves and have not‘. Ked sa pozriete na pocet ludi, ktori nemaju vébec osobny
pocitac, tak to je velké deliace kritérium. Ked sa to porovna s tym ¢asom kedy boli televizie a radia,

vtedy ich fudia mali. Aj radio aj televiziu.

Steve hovorili ste o spésobe, ako ste sa naucili technolégie, techniky, ako ste sa na sebe ucili,

ked'’ ste boli zvedavy ako to funguje. Mnoho l'udi nedokaze zvladnut’ tu novu technolégiu, lebo



su prilis lenivi na to, aby pochopili ako to funguje. Nie su taki, nepatraju takym spésobom. Nie
je toto podla vas trosku problematické, pokial’ ide o pristup ludi k technolégiam.

Steve Wozniak: Ano, mne chybaju takéto dni, ked my sme boli zhrbeni a stretavali sa masovo v tych
pocitacovych kluboch. To ja som si vravel, Ze z ludi spravime majstrov nad svojimi zivotmi, Zze ked
pridu pocitaCe, oni budu schopni naprogramovat ten program. Teraz si kupite program niekoho iného,
ktory to vyrieSi za vas, naucite sa, ako pouZzivat ich produkt, ich rieSenie, a tym padom sa tu nici ten
kreativny element. CiZe poé&itade su pre masy, naozaj. Samozrejme aj iné veci pouzivaju po&itade,

aj hudobnici a takymto spésobom vstupuju do kreativnej €innosti s pocitaCom a to je teda kreativny
element urcite. Kedykolvek si kupite akykolvek pocita¢, aj keby to bol iPhone, Zelal by som si, aby ste
sa mohli posadit’ a napisat program v nejakom jednoduchom programovacom jazyku. Pocitacové
jazyky, ktoré sa pouzivaju pre vyvoj v ramci spolo¢nosti, tak tie sa velmi tazko osvojuju, tazko sa
pouzivaju a je tazké si teda celé ich osvojit. My sme teda z toho prvku ovladania technoldgii, sme sa
stali tymi, ktori su ovladani technoldégiami, alebo sme sa stali otrokmi technoldgii.

Do akej miery sa bude zvysovat zavislost’ l'udi od pocéitacov?

Steve Wozniak: Zaujimava otazka. Pocitace sa stavaju velmi prirodzenou su¢astou, samozrejme
pocitac, ktory je silnejSi ako Apple, je vo vnutri vSetkych tych veci, ktoré mame, &i su to hodiny, alebo
pera a mame tolko pocitacovych sucasti v mikrovinkach a inych nastrojoch a zariadeniach.. Niekto
povedal, Ze su auta, ktoré maju tristo mikroprocesorov v aute, neviem, €i to je pravda, neviem, ¢i tomu
mam vObec verit, ale niekde som to &ital. Zda sa, Ze su v8ade a €lovek o tom ani nevie, ale myslim,
Ze je velmi vela veci, kde to zrazu prestane fungovat. Kamera prestane fungovat, treba vymenit
baterku, televizia sa vypne v priebehu vysielania — odpojit, zapojit znova. A ja hovorim: preto, Ze tam
je pocita€. V Eomkolvek, €o méa v sebe poéitac, tak to bude zlyhavat. Mali by sme zastrelit' tych fudi,

ktori vymysleli tu vec.

O co viac sa zaoberame IT, o to vdcsim problémom c¢elime, pokial’ ide o informacie, ako
vnimate buducnost z pohl'adu kapacity vnimania toho mnozZstva prichadzajucich informacii?
Steve Wozniak: Vo vSeobecnosti som spokojny s informaciami, s disponibilitou na Internete.
Samozrejme niekedy, ked hfadam niektoré informacie, nendjdem hned veci na prvykrat, niekedy to
musim vySpecifikovat, napriklad sto osdb predava nejaku vec a aZ potom sa dostanem k tej sto prvej,
ktora ma td informaciu, ktort prave chcem. Naozaj na zaciatku Internet ukazoval signal, ze méze
prerast sam seba, ale teraz v podstate reflektuje skuto€ny svet. Aj ked idete do obchodov, alebo do
velkych nakupnych stredisk, tak ste tiez zaplaveni informaciami, podla mna teraz dostavam ovela viac
informacii ako kedysi davno, Cize ja som s tym spokojny. Teraz su vSetky mozné informacie

k dispozicii cez Internet, cez pocitate. Vzdy existovalo vela fudi z akademickej obce, ktori chceli Sirit’
svoje informéacie smerom na dal3ich ludi vo svete. Napriklad boli expertmi v otdzke Zivota Zralokov

a vtedy museli oslovovat’ povedzme vydavatelstva a v podstate teraz kazdy ma moznost formou
Internetu tieto veci Sirit. Pozrite sa na Wikipédiu, kolfko pouzivatelov tam prispieva a Siria tieto

informacie, myslim si, ze teraz je to ovela lepSie z tohto pohladu, z pohladu informacie, z pohladu



Sirenia informacie. Nemyslim si, Ze akakolvek z tychto technoldgii, Internet, nas z dlhodobého

hladiska robia Stastnejsimi, ale ten pocit je taky, Ze by to malo prispievat k va¢siemu pocitu Stastia.

Mohli by ste popisat’ situdaciu z vasho pohladu, ked’ Steve Jobs opustil po¢as 90-tych rokov
Apple?

Steve Wozniak: Steve Jobs, ked sme spolu zaloZili spolo€nost, tak sme si zadefinovali naSe ulohy, ja
som mal na starosti inZiniering, Mike Marchelo bol investor, bude viest marketing, on bol poradca,
biznis poradca, mali sme takisto prezidenta, aby to vSetko fungovalo, ale uloha Steva Jobsa bola
zadefinovana tak volne. On v podstate mal byt zodpovedny za kazdu diviziu v spolo¢nosti, Cokolvek
by sa objavilo. CiZe on vzdy bol nad vecou. Snazil sa tie veci riadit, ¢asto hovoril ostatnym fudom,
ktori mali tendenciu nesuhlasit s jeho nazorom, Ze idu nespravne, on pracoval na prvom grafickom
rozhrani, na Lise, ale mohol sa toho aj vzdat a vzdy, ak sa mal vzdat nieCoho takého, mal tendenciu
robit’ si nepriatefov. Ja som to nezazival, lebo ja som bol v inZinieringu, €ize jednoducho ho vyhodili.
Povedali mu, Ze nemé&Zze byt su€astou skupiny Lisa, &iZze on od Jeffa Raskena prebral projekt
Mclintosh a spravil z toho konkurenta Lisy, tym, Ze za nizke naklady robil podobnu vec. Cize on to
prebral a potom sa to v podstate dostalo do takej situacie, Ze predstavenstvo kvéli tomu, akym
spbsobom Mcintosha vyvijal, neboli spokojni a hovorili mu o veciach, ktoré ma robit a on odmietal.

A to sa stalo problematickym a malo to vplyv na celu spolo¢nost. Ja som sa vtedy vratil z colledgu,
ktoru som ukondil a pracoval som v divizii Apple a tam povedal vykonny riaditel, ktory priSiel do Sony
a chcel kupovat dvojstranny floppy disk od Sony. Chcel to kupit a predseda Sony povedal, Ze pred
chvifou tu bol va$ predseda Steve Jobs a my neméZeme predavat’ nikomu, lebo to je dvojstranny disk
a Steve chcel pouzivat na Mcintoshi jednostranny disk, lacneji a nechcel aby sa kdekolvek

v spoloénosti pouzival lepsi disk. CiZe toto, takéto spravanie vlastne veci marilo a neprospievalo
ostatnym. Joe Skore bol pomerne velky marketingovy expert a Apple rastol a rastol stale, nas podiel
na trhu sa znizoval a to bola stratégia, ktoru si Apple osvojil. Kazdy vtedy hovoril o tom, Ze je problém
aj s tymi licenciami. Steve sa zacal starat o MclIntosh, a to preto, Zze nepocuval pokyny
predstavenstva. On v podstate chcel robit’ dizajn akychkolvek produktov si on zvolil a podfa mria bol
troSka nelojalny, ked opustal spolo¢nost’ a ked sa rozhodol konstruovat pocita mimo spolo¢nosti,
vtedy mi hovoril teda, Ze v tom Case sa pozeral sam sebe dovnutra a aka bola jeho uloha v Zivote a on
si to zadefinoval tak, Ze mal vytvéarat lepSiu kvalitu, technolégiu pre fudi a mal pocit, Ze na to aby to

urobil, musel opustit Apple. A to sa mu podarilo.

Steve, hrali ste nejaku ulohu v tych rozhodovacich procesoch, ked’ si Apple tuplne na zaciatku
vyberal logo spolo¢nosti a meno spoloc¢nosti, nazov spolo¢nosti? Mohli by ste sa k tomu nejak
vyjadrit’? Preco to nebola hruska alebo pomaranc. A prec¢o tam je odhryznuté to jablko?

Steve Wozniak: Mali sme dve biznis-fazy v rdmci Apple. Jedna ta Cast spocivala z partnerstva Steve
Jobs a mia, trvalo to asi rok, a potom to bolo ako firma v ramci Apple 2, kde sme sa dostali do prve;j
ligy, kde sme to ponali ako skuto¢né podnikanie. Skér ako sme zacali to partnerstvo, tak tam nebolo
Ziadny signal, Ze naozaj to rozbiehame realne, to nase podnikanie. Raz som Steva vyzdvihol na

letisku, kde iSiel z Oregonu, a potom sme isli spolu po dialnici a on povedal, ze ma skvely nazov



spolocnosti a ja som sa spytal, ze aky? A on povedal Apple Computer. Obidvaja sme sa snazili
vymysliet nejaké technické mena, ale ziadne nevyzeralo tak dobre. Ja som sa spytal najprv, preco
Apple, preco nie Apple Records a on mi povedal, ze ich riadiaca spolo¢nost je tou pocitacovou
spolo¢nostou. Ja som sa ho nikdy nejakym spésobom nepytal. Ja sa neangazujem alebo nemotam
ludom do ich osobného Zivota, ja som nejak nepatral po tom, Ze odkial pochadzala ta myslienka.
Nemusi tam byt nejaky realny zdroj alebo podklad pre to, ale mam dojem, kedZe robil v ovochom
sade, ktorému sa venoval v Oregone, Ze to prislo z tychto zdrojov. Neviem, €i to bolo legitimne,
legitimny sad, teda z pohladu toho, o sa tam pestovalo. Dufam, ze tam mali aj jablka. Ked sme sa
stali teda skuto€nou spoloénostou, tak sme angazovali marketingovu agenturu a reklamnu agenturu
a oni pripravili nasu prvu reklamnu brozarku a materialy a na podporu predaja pocitacov a oni
povedali, Ze by sme mali zmenit nazov spolo¢nosti, pretoze Apple — jablko, nepredstavuje silu

a pocitace musia byt spojené s nieCim silnym a Steve povedal nie, nie, Ze v podstate ,apple a day
keeps the doctor away*, &ize iSiel inou myslienkou - ked' si date jedno jablko za den, tak vas nebude
provokacia, €ize potom t4 reklamna agentura spravila eSte logo a ndm sa najviac pacilo jablko, kde je
odhryznuté. A bolo to vo farbach duhy a Steve to troSka zmenil, dal tie tmavé farby v spodnej Casti,

Cize trocha poprehadzoval tu duhu a taky bol vlastne pribeh vzniku.

Aku uloh ma podfa vas eticky rozmer v podnikani?

Steve Wozniak: Dobra otazka. V mojej vychove ma velmi dbleziti vahu v podstate, takze Cestnost' je
na vrchole tej pyramidy. Ked sme zacinali so spolo&nostou Apple, tak prvykrat som videl, Ze tu
osobnu etiku treba oddelit od tej korporatnej. Myslim, Ze to suvisi s tym, Ze osobné dane a korporatne
dane nie su rovnaké. Raz som bol v obchode s potravinami a po€ul som, ako hovoria o tom, Ze keby
som mohol odpisat’ moje auto, tak by som mal lepSie, lepSie by som si kupil. A ja som sa pytal preco
sa k naSmu zivotu nepristupuje ako k nie€omu podnikatelskému aj z pohladu darfiového. Ked sme
zacali s Apple, tak som videl ten rozdiel z pohladu toho etického, o musi spravit spolo€¢nost na to aby
zostala nazive a aby mohla prezit. A to mi troSka vadilo. Pri Apple 2 - ta bolo treba napojit’ na televiziu
na zaciatku a nebol tam video vstup. Bolo tam treba dat nejaky modulator, ktory umoznil nastavenie
na televiznom kanaly a iSlo to do vstupu pre anténu a ja, ako ten, €o robil radia, som to tak bral, Ze my
chranime vlastne to, ¢o sa dostava do sveta. Akékolvek veci, €0 mdZu zabranit povedzme vysielaniu,
tie su zlé. My sme mali ponechat ten vzduch takpovediac Cisty, ale nebolo jasné ako velmi, aky zasah
bude mat pogita¢ do televizneho prostredia. Cize nakolko som si nebol isty, nebol som si isty pravne,
tak som nechcel aby Apple do toho zasahoval. Potom bolo treba urobit’ ten modulator. V podstate
etika, to su veci, ktoré si my osvojujeme a chceme, aby tie pravidla platili aj inde. V podstate aj viadu
som pochopil v zmysle, alebo vo svetle velkej spolo€nosti. Velké spolo¢nosti sa u€ia hovorit veci bez
toho, aby povedali skutonu pravdu. Myslim si, Ze je to su€ast Zivota. Beriem to tak. NajdoleZitejSie by

bolo zmenit to, o ludia chcu vlastne po&uvat. Tazko by bolo dosiahnut zmenu celého systému.

Ako by ste presvedcili Foresta Gumpa aby investoval do vasej spolo¢nosti?



Steve Wozniak: Vacsina investovania sa uskutoCriuje fludmi, ktori to uz spravili Casto predtym. Teda
samotnymi investormi. Mam uz taku investi¢nu skusenost. A naviac, ako ¢okolvek iné, treba mat to
zapalenie a tu vasen, ze s tym spravite lepsi svet a z pohlfadu marketingu, Ze sa to bude pacit tym
zakaznikom. Je fahké si povedat, ked zalinate s nie€im, Ze toto je vynikajuci napad, toto prinesie
vela. Mate tendenciu prehnat to, alebo nadhodnotit, ale urcite to musite robit presvedcivo. Ak to je vo
vasom srdci, tak to pochopia a najma, ak mate dobrych ludi okolo seba. Jeden jediny predpoklad je
naozaj najst si takych fudi, ktori su velmi skdseni a ktori maju o vSetkom vyhraneny nazor, a to je
vzdy dobré, lebo v pripade, Ze zaCnete nejaké podnikanie a niekto investuje, ten investor vie, Ze
mdzete zlyhat, ale v pripade, Ze zlyhate dostato&ne skoro, takpovediac, tak mézZete otocit tu lod

a mozete sa vybrat inym smerom. Cize doleZité je, mat okolo seba dobrych ludi a inteligentné mysle.
My ked sme zacali Apple, tak sme mali velké Stastie, boli tam spolo¢nosti z dvoch fudi, z troch. Boli to
spolo¢nosti, ktoré mali podobnu zostavu ako my a mali sme skvelého &loveka na marketingu,
skvelého prezidenta, mali sme naozaj vynikajuce osoby aj v uctovnictve, v odbyte a predaji. V principe
iSlo o tych fudi, ktori formovali dobré jadro, také spolupracujuce. Naozaj odporu¢am tuto investiciu do

ludi, ani nie tak do produktu.

Mily Steve, venovali ste vyraznu ¢ast svojho Zivota na charitativne ucely, aké je vase
posolstvo, alebo aky je vas odkaz pre podnikatel'ov na Slovensku?

Steve Wozniak: Ja som zacal davat nejaké drobné sumy na muzeum v San José, ja som to robieval
z osobnych doévodov. Myslim si, Ze podnik by mal alokovat primeranu Ciastku, nemalo by to byt také,
Ze to bude takpovediac boliet, ale je délezZité ako vnimaju spolo&nost, aj ludia okolo a mali by ste sa
drzat blizko k tomu, teda tej domovskej baze, odkial vlastne vychadzate. A mali by ste takymto
spOdsobom aj posilnit pozitivhe vnimanie spolo¢nosti. Takisto Apple toto robil v podstate aj v Silicon
Valley, aj ked' uZ nie takym vyraznym spésobom. Myslim, Ze uZ teraz sa nezapajaju do charity, ale
myslim si, ze tam nehra taku velku rolu méj nazor ako osobnosti, pokial ide o podnikovu stratégiu

a podnikové prispievanie, ale ked napriklad sledujete fudi, ktori chcu spustit mizeum, alebo baletnu
spolo¢nost, musite sa pozriet na tych fudi, ktori su za tym. Zalezi im na tom, chcu to tak vyrazne,
alebo su tak nadseni a akym spésobom vnimaiju ich rolu alebo nadchnu aj ostatnych ludi, alebo robia
to len preto, Ze je to niec€o, o prebieha uz dihSie, alebo maju jednoducho mozZnost to spravit. A vas

maju zaujimat’ ti fudia, nie ta institicia samotna.



