ORANGE BUSINESS FORUM - STEVE FORBES
08.10.2009, stvrtok, hotel Carlton

Vazené damy, vazeni pani, mili hostia, obchodni partneri, cteni priatelia.

Zelam vam prijemné dopoludnie. V mene spoloénosti Orange Slovensko a v mene nasho partnera
poistovne Kooperativa, vas vitam v poradi uz na tretom podujati Orange Business Férum. Dnes tu
mame osobnost, ktoru si, myslim, ani netreba velmi predstavovat. Patri medzi najvplyvnejSie nielen
v Spojenych Statoch, ale na celom svete. Niektori ho nazyvaju myslitefom, predovSetkym
v ekonomickych otazkach, je to v8ak aj fundovany biznisman, politik, dvojndsobny kandidat na post
amerického prezidenta a ako vSetci vieme, aj $éfredaktor renomovaného Casopisu Forbes a riaditel
vydavatelstva Forbes Media Corporated. Rad by som pripomenul, ze dnedné podujatie je tak ako vzdy
interaktivne. Skor ako medzi nami privitame nasho hosta, viak eSte odovzdam slovo generalnemu
riaditelovi spolo¢nosti Orange Slovensko Pavlovi Lancari¢ovi, aby otvoril dneSné podujatie.

Pavol Langari¢: ,Dakujem pekne. Dobré rano damy, pani. Mame pred sebou tretie Orange Business
Forum. Ako prvé dve stretnutia predznamenali, snazime sa hladat’ skutocné originaly. Myslime si, ze
takym originalom urcite bol Steve Wozniak vo svojej oblasti, rovnako ako aj Sergio Zyman v tej svoje;.
A nepochybne takym je aj na$ dnesny host, pan Steve Forbes.

Je mnoho fudi, ktori s nim vrelo suhlasia, podobne ako je mnoho ludi, ktori s nim vrelo nesuhlasia. To
ale nie je dblezité. Ddlezité je, ze ho vacsinou vSetci velmi pozorne pocuvaju.

Priniesli sme teda dal$i skuto¢ny original a dufam, Zze nas spolocne vSetkych ¢aka velmi prijemny
zazitok. Povazujeme to za svoj zavazok voci trhu, na ktorom mame 62 % podiel. Myslime si, ze je
spravne priniest nejaku dalSiu pridand hodnotu.

Napriek tomu, Ze ¢asy dnes nie su jednoduché, boli sme pevne rozhodnuti to urobit, ako sme pred
¢asom slubili. A priviest prave Cloveka, ktory sa pri vaSom vlastnom hlasovani na poslednom OBF
objavil na prvom mieste.

O to je potom prijemnejSie, ked zrazu zistite, ze vam niekto, napriek tym neprijemnym a tazkym
¢asom, je ochotny podat pomocnu ruku. A je to o to prijemnejSie, ked to neurobi na zaklade prosby,
Ziadosti alebo oslovenia, ale sam od seba. Tym niekym bol Juraj Lelkes, $éf Kooperativy, za to
nezistné a priatelské gesto by som aj v mene celej spoloénosti chcel velmi pekne podakovat.

Damy a pani, dakujem pekne za pozornost a zeldm Vam krasny zazitok.

Steve, prosim.”

STEVE FORBES
»Odporucania a vychodiska pre rast a uspech v suéasnom ekonomickom prostredi*

Dakujem velmi pekne, Pavol za velmi prijemné predstavenie a Uvod. Dakujem Peter aj vam. Dakujem
vSetkym vam, ktori ste prisli dnes, pretoze je tu pomerne dost horico. Samozrejme, priSiel som zo
Spojenych Statov, kde je trochu ina klima.

Dnes sme tu na to, aby sme sa pozreli na niektoré zakladné predpoklady a vyzvy, ktoré so sebou
prinada suCasna ekonomika. Na to, aby sa hospodarstvo mohlo posunut dopredu, myslim si, ze
musime urobit isté hlboké podstatné zmeny v ekonomickych pravidlach alebo v politike v Spojenych
Statoch. V sucasnosti sa nachadzame vo faze vychadzania z hlbokej ekonomickej krizy. Je zrejmé, ze
iSlo o finan&nu krizu v ekonomikach Statov ako su Spojené Staty. V eurdpskych Statoch a v Azii naozaj
nie je chyba, ked kriza zacala v lete 2007. Takéto problémy v ekonomikach neboli, ale ako viete,
finanény systém je ekvivalentom nieCoho ako srdcovy systém celého organizmu. Moézete sa citit
zdravy, mbzete sa citit' v poriadku, ale pokial naozaj nefunguje srdce, mate problém. A tok finanénych
zdrojov je zakladom ekonomiky. Prave toto bolo dévodom krizy, toto bolo na zaciatku krizy, pri ktorej
stali aj viady. Preto si myslim, Ze neexistuje dovod, aby hospodarstva strednej, zapadnej a vychodne;
Eurdpy a Azie a Spojenych Statov sa nemohli vratit na cestu velmi zdravého a silného rastu v rozpati
3 — 4 % medziro¢ne. Nie je dévod, aby sme vstupili do stagnacie alebo malého ¢&i Ziadneho rastu.
Myslim si, Zze sme schopni vyjst ztejto ekonomickej krizy, v ktorej sa momentalne nachadzame.
V roku 2007, ked tato kriza vznikla, mali sme jeden z najpozitivnejSich momentov fudskej histérie.
Pocas poslednych 25-tich rokov, nikdy pred tym tak vela fudi a tak vela krajin sveta nepre$lo takym
prudkym ekonomickym rozvojom ako za poslednych 25 rokov. Napriklad tu na Slovensku, ak sa
pozriete, kde ste sa nachadzali na zaliatku devatdesiatych rokov a potom o desat rokov neskor,
v roku 2000 a nasledne na mieru hospodarskeho pokroku.



Ked sa pozrieme na publikaciu: ,Doing business”, ktora hodnoti 80 narodnych hospodarstiev na celom
svete. Takisto ,Wall Street Journal“, robi hodnotenie ekonomickej slobody po celom svete, vSetky tieto
vyskumy poukazuju, ze Slovensko urobilo pocas tejto dekady obrovsky pokrok.

Musim sa priznat, ze som mal na to nejaky vlastny nazor, ked ste zaviedli 19% rovnu dan, tak som sa
na to pozeral trochu so zavistou v ramci Spojenych $tatov. Darilo sa vam a darilo sa aj inym krajinam.
A ak si pozriete cely region strednej a vychodnej Eurdpy, cely tento regién sa pohyboval rychlejSie ako
napriklad azijské krajiny alebo ako azijsky regién ako celok. To znamena, Zze sme zaznamenali
obrovsky pokrok. Takisto Spojenym Statom sa darilo. V obdobi rokov 2003 az leto 2007, rozvoj
narodného hospodarstva Spojenych Statov prevySil objem celého ¢inskeho hospodarstva; to znamena
za obdobie 4 apol roka Spojené Staty rastli tak, aky objem dosahovala cela ¢inska ekonomika.
Samozrejme, Cina rastie teraz rychlejSie, ale ta zakladna, z ktorej rastla, bola omnoho niz$ia ako
Spojené Staty, takze videli sme obrovsky pokrok.

Samozrejme, méme tu na Slovensku isté negativne trendy, alebo isté nedostatky. Napriek tomu (o
tom sa m6zeme bavit neskdr), Slovensko je v si€asnosti velmi progresivnou a bohatSou krajinou ako
bola pred 15-timi rokmi. Ato plati aj pre vacsSinu ostatnych krajin vtomto regione. Takze globéalne
hospodarstvo sa naozaj do roku 2007 rozvijalo vyborne. Prave preto si musime poloZit otazku: Co sa
nepodarilo? Co bolo zlé? SU tu naozaj nejaké zasadné, principidine nedostatky v ramci
kapitalistického systému, ktoré spdsobuju nevyhnutne takuto krizu? Ja by som tvrdil opak: tato kriza
nie je nevyhnutna. Krizu prinieslo niekolko katastrofickych chyb alebo omylov. Prva bola rezerva
uradu FED v Spojenych Statoch a takisto politika Urokovych sadzieb. Viem, ze pre vacsinu z vas je
toto nudna téma — Urokové sadzby a politika Uro€enia, a je to jedna z najnudnejSich tém, ktoré na
svete vObec existuju. Dufam, ze ste si dali vSetci kavu pred tym ako ste priSli sem do miestnosti.
Kazdopadne dam vam nejaky tip na cestovanie teraz. Ak sa budete nachadzat niekde v lietadle,
sedite umiestneny niekde v strede mimo ulicky a ¢akate kym lietadlo vystartuje, potrebujete viac
priestoru pre seba, tak sa zacnite rozpravat so susedmi o fiskalnej politike a jednoducho ziskate velmi
rychlo priestor. Takisto, ked ste na veceri, kde sa velmi nudite a potrebujete sa dostat von, tak sa
zacnite bavit o fiskalnej politike a garantujem vam, Ze zostanete urcite sam po zvy3ok vecera.

Je to nie€o ako automobil, tato fiSkalna politika. Mézete mat skvely stroj, ale pokial nemate dostatok
paliva, respektive ak mate prili§ vela paliva, takisto je to problém. Toto plati aj pre fisSkalnu politiku.
Mob6Zete mat naozaj velmi silni ekonomiku, ale ak neexistuje dostatok kreditu, ak nie je priliv
dostato¢ného kreditu, tak mate problém. Takisto mate problém, pokial si Uverové zdroje
nedostato¢né alebo sU naopak prebyto¢né. Jednoducho nemézete dalej rast, nembzete sa hybat
dopredu. Aby som to skratil, rezerva amerického Uradu FED, znamenala to (sp6sobila to), ze sa
zacalo tlacit viac penazi, pretoze doslo k ,zlému vypoc¢tu a americka ekonomika vstupovala do fazy
znizovania hodnoty, deflacie od roku 1990 a odbornici si mysleli, ze treba tlacit dalSie nové peniaze,
aby sme zvysili likviditu, aby sme zvySili dostupnost finanénych tokov na trhoch. Takyto trend sme
videli aj za poslednych 50 rokov. Ked vytlacite vela penazi, a ked paméatame na to, Ze dolar je naozaj
globalna mena, pre plnenie finanénych rezerv, tak ked vytlacite jednoducho vela dolarov, nastane
problém. Napriklad bublina s komoditami a nehnutelnostami, ktord sme zazili, tu nemusela byt, keby
tieto bankovky neboli vytladené. Co sa deje, ked vytlagite vela pefiazi? Prva oblast, ktora to pociti, je
trh s komoditami. Ako viete, zva¢Sa v Standardnej dobe sa hybu trhy s komoditami bezne niekedy
hore, niekedy dole. Ale, ked za¢ne pohyb jednym smerom, ked sa niektoré komodity zacinaju hybat
tym istym smerom, tak je to problém. Napriklad teraz sme videli, ze iSli hore ropa, vzacne kovy,
zakladné potraviny. VSetky tieto veci iSli hore. Ludia sa zacali zamyslat nad tym, ¢o sa deje. Ide
o Cinu a Indiu, ktoré sa snazia vykupit vetky tieto globalne zdroje? Alebo su to riaditelia velkych
ropnych spolo¢nosti, ktori manipuluju trhy? Nie! ISlo o klasicki bublinu, ktord bola spbésobena
vytlacenim priliSného mnozstva penazi. Taky isty fenomén sme naposledy videli v 70-tych rokoch, ked
centralne banky zacali vo velkom tlacit obrovské mnozstva pefazi. Boli to vlastne excesivne,
nadbytocné peniaze, ktoré sa najprv prejavili predovsetkym v komoditdch. Nasledne postihli aj ostatné
oblasti trhu. Spojené Staty zaznamenali presun tychto nadbyto¢nych pefazi do nehnutelnosti. V 2004
sme mali velky boom v tejto oblasti, pretoze sa zmenilo danové zatazenie z roku 1998. V. 1998 sme
zmenili danové zatazenie pri predaji nehnutefnosti. Ak ste predali dom, tak ste jednoducho nemuseli
platit dane. To znamena, ze ak predate dom, jeho hodnota ide dole, lebo nemusite platit daf. Ak sa
pozrieme na trh nehnutelnosti pred rokom 1998 a po roku 1998, vidime tu obrovsky rozdiel vo vyvoji
cien nehnutelnosti. TakZze v roku 2004 sme mali boom trhu nehnutelnosti, a potom sa to odrazu
zblaznilo, akoby vSetci nabehli na steroidy. Obrovské peniaze sa zacali nalievat do trhu



s nehnutelnostami. Bolo to akoby bolo v americkej Ustave zadefinované, ze ceny nehnutelnosti sa
musia len zvySovat.

Takisto Uverové zatazenie sa zvySovalo, hodnoty Uverov sa znizovali. Ludia si spocitali, Zze sa im
oplati brat dalSie avery, aby si mohli kupit novy dom. Preto sa zaviedol novy sp6sob pozi€iavania
penazi, ktory bol zalozeny na ,pre€o sa zatazovat nejakym prijmom®. Nemuseli ste mat garantovany
prijem. Pokial ste zdravy, dychate, ste O.K., preco by sme vas mali nejakym sposobom zataZovat.
Ziadne poplatky, zatazenia neexistovali. Ziadne poplatky z istiny, napriklad. Bola to vyslovene bublina,
bola tu jednoducha klasickd Standardna bublina. A nédsledne sme mali dve inétiticie Fannie Mae
a Freddie Mac’s - dva Statne podniky, respektive podniky financované Statom, ktoré mali na starosti
bytovl otazku — takisto padli. V 2008 garantovali 1,3 miliardy biliéna dolarov zlych Gverov, 1,6 biliona
zlych Gverov a vdaka sekuritizacii, to znamena doslova zbalikovania réznych aktiv, cennych papierov
a potom ich spatného rozdelenia, rozpredania na trhu - to bol problém. Samozrejme sekuritizacia je
dobra, ale nem6zeme nabehnit doslova na rezim zbrani hromadného ni¢enia. A presne takyto pripad
sme tu mali. Tieto rizika sa Sirili. Napriklad, ked sa vratite domov, pozrite sa pod postel, ¢i tam nemate
ndhodu zly Gver. Taka bola situacia v Spojenych Statoch. Jednoducho to bolo vSade. Takze v roku
2007 bol cely globalny systém zatazeny takymito zlymi cennymi papiermi. A ked to celé prasklo,
systém zacal vykazovat prvé priznaky problémov, pretoze institicie jednoducho nevedeli, ktoré dalSie
indtiticie vlastnia takéto zlé rizikové cenné papiere. Takze celd siet zaloZzena na dbvere, sa zacala
otriasat’ a povolovat.

Teraz dalSia nudna téma.

Systém v USA, takisto na celom svete, mohol absorbovat straty z tychto hypoték, ak by nedoSlo
k dalSej zasadnej chybe. Znovu si musime uviest veci do perspektivy. V USA bola bankova kriza pred
20-timi rokmi. Na konci 80-tych rokov a na zaciatku 90-tych rokov. Keby sme nespravili chybu v 2007,
o ktorej vam o chvilku poviem. Tu istu chybu sme urobili na prelome 80. a 90-tych rokov. Keby k tomu
nedo$lo, nemali by sme taku finanénu krizu. A to je regulacny kapital bankovych intitucii a poistovni.
Dostavame sa k zakladnej otdzke: akym spdsobom je mozné ohodnotit regulativny kapital v bankach
a poistovniach? Za beznych okolnosti pravidlo bolo také, ze ak si banka kupila za tento regulacny
kapital nejaké aktiva, tak ich kupila v GCtovnej hodnote, az kym dané aktivum nebolo odpredané,
alebo sa nejakym spdsobom nepokazilo. Dajme tomu, ak si kupite dlhopis za 1000 €, tak zostane na
hodnote 1000 € az kym nebude splatné, aj napriek tomu, Ze jeho trhova hodnota méze ist hore, dole,
ale v uctovnictve ste ho mali na tej istej hodnote.

V lete 2007 niekto dostal velmi zly ndpad, ktory sa realizoval v USA a takisto aj v inych krajinach, kde
sa rozhodli ludia, Ze budud tento regulativny kapital hodnotit podla trhovej hodnoty. To znamena, ked
na trhu iSiel kapital hore, do Uctovnictva date vySSiu hodnotu, ked to iSlo dole, tak naopak. To bolo
sice na jednej strane v poriadku, ale pre nas to znamenalo katastrofu. Zrazu sme sa v USA dostali na
uroven 1930-teho roku, bolo to devastujlce pre banky, pretoze museli Uctovne odpisovat aktiva, ktoré
boli eSte stale v poriadku. To jest, v roku 1998 bol takyto sposob uctovania Uplne zruseny, pretoze to
bol destabilizujuci faktor, ktory poskytoval sice extra alebo dodato¢ny kapital na tej hornej strane, ale
na druhej strane devastoval situaciu na spodnej strane. Takze bol takzvany procyklicky, namiesto
toho, aby to bolo niedo stabilizujice. Cize na strane hore to bolo v poriadku, ale strane dole to bolo
devastujuce. Pred viacerym rokmi sme teda opustili tito myslienku. ZIé mySlienky su ako priSery vo
filmoch. Vzdy ked v jednom filme zabijete nejakd obludu, nejaké monstrum, tak potom v druhom dieli
sa znovu vynori z nejakej baziny. A presne to isté sa deje so zlymi myslienkami. Tato zla mySlienka
bola opatovne zavedena. To, ¢o by bolo ekvivalentom beznej potopy (povodne), tak z toho sa zrazu
stalo tsunami. Bolo treba nielenze odpisat’ straty spdsobené zlymi pdziCkami, ale vlastne k tomu
prispelo eSte aj dalSia vec — aktiva sa stale len odpisovali a odpisovali a vytvorila sa Spirala smrti.
Viem, Ze je to nudné, ale je to naozaj velmi dblezité, aby ste to pochopili. Ked sa pozriete na straty
v americkych bankach a poistovniach, tak vacsina strat — tych stamiliénov dolarov — boli uctovné
straty a nie straty hotovosti, teda boli to umelé straty. Ked' si to zoberieme, tak viazané p6zicky a Gvery
stale eSte vynasaju, pretoze splatky sa splacaju. Je tu teda velmi zvlaStna situdcia s americkymi
bankami. Pred tym nez Lemon Brothers zbankrotovali v septembri 2008, tak americké banky mali vo
svojich rukach dostatok hotovosti na rézne Gcely. Mali 250 miliard dolarov. V su€asnosti maju banky
cash v hodnote 800 milionov az jeden bilion. Aj napriek tomu v o¢iach regulatorov si menej solventni
ako pred rokom €o je Uplna Sialenost. TakZe nie€o ¢o bolo velmi zavazné sa zmenilo na absolitnu
katastrofu, a tym padom akoby doslo k infarktu. Chvalabohu ale doslo k reakcii na tieto market to
market Ucty. Nebola to reakcia z naSho Ministerstva financii, ale boli to rézni ¢lenovia z amerického
kongresu. Viem, ze vas to bude Sokovat, ale v tomto pripade americky kongres urobil niec¢o spravne.



Niekedy sa teda stane, Ze aj parlamenty spravia niec¢o dobré. To je otazka priemérov. V marci tohto
roku viacero €lenov nasho parlamentu alebo kongresu hovorilo o tychto otdzkach, zavolali na Spravu
pre Uctovnictvo a naozaj im to riadne ,nandali“. Teda nestrkali do nich fyzicky, ale mali poriadne
vycitky. Ked sa potom predsedu tohto boardu pytali, kedy zmenia tieto Sialené pravidla, povedal, ze
mozno v priebehu nasledovnych mesiacov sa na to pozru. Jeden z tych kongresmanov povedal: vy to
zmenite do dvoch tyzdfov, je tak? Viedy si tito fudia uvedomili, ze ak chcu z miestnosti vyjst’ Zivi,
musia nieco slubit a nasledne bolo jasné, Zze dbjde k nejakym zmenam. Zaciatkom marca sa Amerika
odrazila od dna. O par dni na to prisli nejaké zmeny. Mozno, Ze neboli také prisne, ako by som chcel
ja, ale zastavilo to aspon akutne krvacanie. A potom sme sa postupne odrazili, zobrali sme
spolo¢nosti ako Predation. Pred dvoma rokmi 110 dolarov za jednu akciu, teraz bola hodnota 10
dolarov za akciu, aktualne maju 45 — 50 dolarov. Ked sa pozrieme na iné banky, tiez nie su na tej istej
urovni ako to bolo pred krizou, ale je to uz ovela lepSie ako to bolo v marci. Takze bolo zastavené
akutne krvacanie.

Kde sa nachddzame v sucasnosti? V suCasnosti sa zda, Zze aj svetova ekonomika sa vynara
z uplného dna. V tretom Stvrtroku minulého roku sa zastavilo srdce svetového hospodarstva.
Spolo¢nosti padali z Gtesov. Videli ste to aj v tejto krajine. Nikoho to neobislo.

Kde sa teda nachadzame v suc¢asnosti? Aspon ¢o sa tyka akutnych veci, krvacanie bolo zastavené...
ale americka ekonomika nebude rast tak rychlo ako by mala. Bude tu urcity rast, ale eSte bude trvat
kym vlak dame na svoje pdvodné kolajnice. Dévod preco je to tak je, ze aj ked sa Uverovy systém,
obzvlast po marci sa zacal vracat spét k zivotu, vratil sa k Zivotu iba pre velké spolo¢nosti. Velké
spolo¢nosti boli schopné vydat’ nové akcie (emitovat nové akcie) atakisto obnovit dbveru
v investovanie, aj napriek tomu, Ze znovu sa zacali vydavat pdzicky. Ked sa pozrieme na Urokové
miery a na dlhopisy, vlastne iSli velmi hore. Ale ¢o sa tyka malych podnikov, tak tam to zatial eSte
stale nefunguje. Takisto aj pre spotrebitelov to stale nefunguje. Malé podniky su velmi zavislé od veci
ako su napriklad kreditné karty. Takisto celé Uverovanie sa spolieha na sekuritizaciu. To znamena, ze
banky musia poskytnut zaruky, aby bolo mozné investovat federalne rezervy v Spojenych Statoch.
Bankam sa teraz klepe po pleci, ako sa im to podarilo. Aj napriek tomu, praca este nie je hotova,
systém pracuje este iba na polovicu. ESte nefunguje pre malé podniky a spotrebitefov. To znamena,
ze aj napriek tomu, ze Statisticky vykazujeme rast v Spojenych Statoch, malé podniky eSte nie su
schopné ziskavat L’Jvery nejakym rozumnym sp(“)sobom tak potom nerobia investicie, aby mohli
vytvarat nové pracovné pozicie. Prave malé podniky su tie, ktoré vytvaraju pracovné miesta.
Ogakavame rast v Eurépe, o&akavame rast aj v Azii. O8akavame, Ze Azia sa preberie ovela rychlejsie
ako Spojené Staty americké.

)

Takze aké su predpoklady opatovného rastu? Slaba mena. Neda sa restartovat hospodarstvo bez
oslabenia meny. To by mal byt zaklad. Slaby dolar. Bohuzial FED nechape potrebu mat velmi stabilny
dolar. Ani nas $éf, takisto dalsi ludia v Bielom dome. Zamyslime sa nad tym takto — stabilnd mena:
predstavte si aky by sme mali Zivot, keby jedna hodina mala réznu dizku, niekedy by hodina mala 60
minat, niekedy 70 minat o dva dni 120 mindat. Hned by nabehli takzvané derivativa, futdra, proste
Spekulativne papiere. Vy samozrejme potrebujete, aby hodina mala vzdy 60 minut, aby bola stabilna.
Ak mate ale slaby dolar, tak tym poSkodzujete investicie do biznisu, do podnikov. A riziko nespociva
len v ohrozeni investicii do firiem. Je to takisto riziko spojené s komoditami, hedzovanim, hedzovymi
operaciami. Je to doslova otrava, jed pre kapital. PoSkodzuje to globalny systém, pozrime sa na
reakcie v Cine a v inych krajinach. Je to teda obrovsk& miera nestability, ktori spdsobuje zranitelna
nestabilna mena. Urcite kratkodobo to bude boliet, ked budeme mat oslabend menu, ale nemal by to
byt politicky problém. John Kennedy, demokraticky poslanec v 60-tych rokoch povedal, Zze dolar by
mal byt ako zlato. Ronald Reagan doslova zabil inflaciu v 70-tych rokoch. Bill Clinton pochopil, Ze
velmi slabd mena je doslova otrava pre politikov. Pozrime sa na to, ¢o robil Jimmy Carter a preto mal
politiku silného dolaru. Georg W. Bush bol prvy prezident, ktory chcel slaby dolar. Samozrejme, oni
nikdy s tymto suhlasit nebudu, ale jednoducho takéto posolstvo komunikovali na trh. Vysielali takéto
impulzy na trh, Zze ked sa dolar oslabil, tak FED stym nerobil ni¢. A bohuzial, Obamova vlada
nezmenila tato politiku slabého dolara. Ale urcite sa to bude musiet stat, aby sme mali silny rast.
Takisto mame tu hrozbu vysokych dani, reforma zdravotnictva, ktord mate aj teraz vy na stole, ktora
takisto postihne malé firmy, pretoze spbsobi vySSie dane, takisto zvySia sa dane pre velké firmy.
Zvysia sa dane za energie. Bohvie ¢o eSte kongres napadne. Ale tato neistota tu jednoducho stale visi
vo vzduchu. PredovSetkym ohrozuje malé a stredné firmy, pretoze tie potom jednoducho musia
nejakym spdsobom uSetrit kde sa da a preckat kym ta barka pominie.



V globalnej miere je absolutne nevyhnutné, aby sme mali opat stabilny dolar. G20-tka sa stretla 3 krat
od krizy, od poslednej jesene a stale im eSte nedoSlo, ze potrebuji mat silny a stabilny dolar.
Kazdopadne potrebuju v ramci istej svojej reedukacie precitat si nazory odbornikov na stabilné a
fiskalne rezimy, stabilita je nevyhnutnd. Ked mate fiSkélnu stabilitu, za tym nasleduje takzvany
subpérovy ekonomicky rast. Takisto sa tu v su€asnosti zvySuje tlak na protekcionizmus predovsetkym
domécich vyrobcov. Ked sa pozriete napriklad na farmarov, na pofnohospodarov, tam je to jasne
vidiet. Ale aj na inych oblastiach. Bohuzial nasa suc¢asnéd americka vlada sa eSte nepodpisala v pinej
miere pod slobodny volny obchod. Videli ste napriklad poslednd uvalend dan na dovazané &inske
pneumatiky. Je to mozno detail, ale su tu ist¢é dohody o volnom obchode s Juznou Kéreou,
s Panamou, s Kolumbiou a tam to jednoducho nasa vlada odmieta podpisat.

Takze vSetky tieto témy spbsobuji naozaj spomalovanie procesu, ktory by mohol inak byt omnoho
rychlejSi. Z kratkodobého hladiska ten obraz nevyzera velmi pozitivne, avSak veci sa ur€ite zmenia.
Veci sa zmenia k lepSiemu. Zaéne to v Spojenych Statoch. Vola sa to demokracia, politika, tie klucové
slova. Uz v st&asnosti, teraz mame reakciu vo forme obrovského mifania Uspor. Co samozrejme
nespbsobuje ziadnu Skodu republikanom, ale demokratom urcite ano. Pretoze elektorat, volici,
povedali vefmi jasne, €o sa im nepaci o sa teraz deje. Nepadi sa im slaby dolar. Instinktivne chapu,
ze toto nie je dobra vec, o sa teraz deje. Takze bude tu politickd zmena, na zaklade velmi
jednoduchého politického tlaku verejnosti. A uz vidime prvé priznaky napriklad v Kalifornii, ktora sa
nachadzala naozaj vo financnej katastrofe. Pred 30-timi rokmi mal Stat Kalifornia mal referendum na
tému dafovych otazok a vSetci politici boli proti referendu. Vola sa to navrh 13. To bol prave signal,
aby Ronald Reagan zac¢al menit tU katastrofélnu fiSkalnu politiku v Amerike, ktord sme mali v 70-tych
rokoch v Spojenych Statoch. Takze to bol prvy priznak, ktory priSiel z Kalifornie. Takisto ich guvernér
Schwarzeneger pred par mesiacmi menoval vybor, ktory ma riesit otdzku katastrofalneho darfového
systému. Su tam aj republikani aj demokrati. Dokonca aj lavicovi demokrati podporili odpord¢ania
tohto vyboru, ktoré znelo tak, ze treba urobit prudké znizenie osobnej dane, dane z prijmu, ktoru
pobera stat. Nie federalne dane, ale $tatne dane. Takisto znizit DPH, ¢o by spOsobilo takmer 7
miliardovy danovy prepad. Samozrejme nevieme, Ci legislativny organ Kalifornie toto schvéli, ale
jednoducho je to Siroko podporené celym politickym sektorom, hoci pred rokom a pol by takéto
podpora bola nemyslitelna. Aby sa vlastne podporilo nie€o, €o jednoznaéne smeruje k zlepSeniu na
takejto Sirokej baze. Takze vidime, ze zmeny pridu aj vtomto tazkom obdobi a budeme to mat
podobne ako na zaciatku 80-tych rokov velmi pozitivne fiSkalne politiky, ktoré sa zaénu uplatfiovat.

Povedzme si teraz nieco o celom systéme, o tomto prostredi, v ktorom fungujeme.

Takzvany kapitalizmus charakterizovany vofnym trhom a podnikatelskym prostredim. V tejto krize je
toto prostredie naozaj znevazované. A je komunikované, Ze sa tu podporuje vytvaranie katastrof,
chamtivosti a je to nestabilné prostredie. Takéto veci sa o tom tvrdia. Damy a pani, ale naozaj, teraz
kladieme vinu, tomu kto je najpostihnutelnejsi. WallStreet je obvifiovany z naozaj nespravneho a
nemoralneho spravania. Ale ked sa pozrieme na to, kde kriza vznikla, tak WallStreet nesp6sobil tuto
krizu. Opack spdsobil obrovsku inflaciu v 70-tych rokoch, pardon nespésobil, bol to désledok, nie
pricina, ale dbésledok zlych fiskalnych politik. Garantujem vam, ze ak vytlaCite neprimerané vysoké
pocty bankoviek, penazi, tak niekde sa urCite nie¢o zlé stane. Niekde to praskne. A toto plati aj pri
podhodnocovani meny. Teraz to bolo na WallStreet. V 70-tych rokoch bol takto obvifiovany Opack.
V Nemecku bohvie€o pred druhou svetovou vojnou, ale tiez nejaka finan¢na institlcia. Ale skutoénost
je taka, ze katastrofy ekonomického charakteru st sp6sobené katastrofami, ktoré boli vykonané alebo
spdsobené na drovni centralnej vlady, pretoze skuto€né principy fungovania volného slobodného trhu
vzdy funguju a Ulohou viady by mala byt takd, aby zabezpecila stabilné prostredie, rozumné pravidla.
Aby podnikatelia mali istu slobodu, volnost a flexibilitu generovat novy business, a naozaj zvySovat
zivotnu Uroven. Ale kedykolvek vznikne takato bublina, tak vzdy sa spominaju slova ako: chamtivost,
zlé spravanie. V dvadsiatych rokoch jeden ekoném povedal, Ze najhorSia vec pre zhor$enie zivotnych
podmienok fudi je nestabilnd mena, je inflacia. A toto vzniklo uz v dvadsiatych rokoch. A potom sa
deju dalSie zlé veci na zéklade tohto.

Existuje tu isty morélny zéaklad, na ktorom je postavend aj slobodna ekonomika alebo volny trh. A to
je, ze chceme sluzit potrebam dalSich ostatnych ludi. To znamena, Zze budete Uspesny len vtedy, ak
budete produkovat sluzbu alebo produkt, vyrobok, ktory chce niekto iny. To znamena, Ze dostanete
nie¢o, ale aj kupujuci nieCo dostane. Takze vy dostanete peniaze, kupujuci dostane produkt alebo
sluzbu, ktoru potrebuje. Obidve strany z tejto transakcie nie¢o dostani. MoZete si o0 sebe mysliet, Ze
ste chamtivy sebecky, ze chcete peniaze, ale pokial nebudete poskytovat nie€o ¢o niekto iny chce



alebo potrebuje, tak nebudete jednoducho Uspesny. Je to velmi jednoducha vec. To znamena, Ze ak
aj mate dostato€nl osobnost, ktora naozaj je takd, ze deti kvoli vam placd, psy Stekaju (teraz tu mate
vela psov, pretoZe je tu velkd vystava v Bratislave), nebudete Uspedny, ak nebudete spifiat, napifat
potreby inych fudi. Toto je zdklad kapitalizmu zalozenom na podnikatefskom prostredi. Ak vznikne
nejaka potreba, niekto iny na to musi prist, ako tato potrebu naplnit. Ale ak zablokujete tento proces,
tdto transakciu, tak su tu distorzie, su tu isté poruchy a potom jednoducho nemézete slobodne dychat.
Ak povolite slobodné podnikanie, to znamena napinanie potrieb, tak je to v poriadku. Znamena to, Ze
vznikne chamtivost alebo zanikne napriklad nejaky zlo¢in? Ur€ite nie. Ludska podstata zostava
nezmenena. Vzdy bude existovat isté nemoralne alebo nespravne spravanie, ale tu do toho vstupuje
vlada, ktord musi zabezpecit, Ze ak nastane nejaké zlé, nespravne spravanie, bude nasledovat nejaky
trest, nejaky postih, regres. Aje potrebné, aby vlada rovnako zabezpecila dobré prostredie pre
hospodarske ekonomické aktivity.

Existuje 5 zakladnych principov. Kedze ste tu teraz so mnou, ja ich vSetky uvediem a poprosim vas,
pocuvajte ma pozorne, su to jednoduché veci, ale je neuveritelné ako ich dokdzeme niekedy
ignorovat.

Prva je: vymozitelnost prava. Robite komeréné obchodné zmluvy, ktoré musite byt schopny vyméct
na sudoch.

Pravo na majetok. Vlada jednoducho nemOze zabavit va$ majetok, pokial vam za to neda nejaku
kompenzaciu, nejaké odSkodnenie. Pred par rokmi v Argentine, sme videli, Zze doslo k zostatneniu
privatnych fondov, napriklad penzijnych. Argentina bezne porusuje vymozitelnost prava a prava na
sukromne vlastnictvo. Argentina pred 50-timi rokmi bola jednou z najbohatSich krajin. V sti¢asnosti sa
to Uplne otocilo. Naozaj vymozitelnost prava a pravo na sukromny majetok je zaklad. A to je obrovska
chyba, ktord Obama urobil v suvislosti General Motors & Clarserom. Dostali sa do pozicie Upadku
aon ich na sudoch vlastne zachranil a zvyhodnil takzvané podriadené zavazky pred nadriadenymi
zavazkami, ¢o je neuveritelné a zlé, pretoze je tam rozdielne UroCenie, ktoré sa aplikuje. Pokial
vstupuje politika do nejakych otazok, kde maju byt zastlpeni len veritelia, tak je tu obrovsky chaos,
pretoze komer€né a politické riziko sa zacinaju mieSat. Takze General Motors doslova okaslal
nadriadenych veritelov, v désledku ¢oho General Motors prechadza naozaj tazkym obdobim. V USA
vSetky hlavné aerolinky, okrem jednej firmy tiez prechadzaju upadkovym konkurznym konanim.
Nezaniknu Uplne, prechadzaju takzvanou reStrukturalizaciou, mézu dalej lietat a znova sa potom
nastartuje hospodarska sutaz. To je spravne aplikovanie pravidiel. Firmy musia byt schopné
reStrukturalizovat sa. Ale pokial do toho vstlpi vlada a za¢ne trhat zmluvy, tak je to chyba. Napriklad
LotySsko robi podobné veci, kde vstupuje do Gverovych vztahov aj mimo krajiny. To nie je spravne,
vtedy sa zaénu diat' zIé veci. Pravo na majetok — zakladna vec. Jeden priklad: Egypt. Pred par rokmi
egyptska vlada zvolala skupinu podnikatelov, kde boli takisto fudia z Peru a bolo ponuknuté: kto chce
robit bytovu politiku, kto chce budovat turistické centra v Egypte? Urobili dohodu, prisli za prezidentom
a povedali, ze 89% biznisu v Egypte je ale ilegalnych. Pre€o? Pretoze musite mat obrovsky pocet
licencii a schvéleni a musite dat obrovsky objem Uplatkov, aby ste mali skutocne legéalny biznis. Takze
sa tam potom vytvéra druhotnd, sekundarna ekonomika. Tym padom 90% z celého trhu je ilegalnych.
Na to priSla tato skupina. Prezident sa spytal, ¢o tym chcu povedat. Ukazali mu fotografie novych
vybudovanych bytovych komplexov a povedali: pan prezident, tieto byty mali pévodne 4 podlazia,
teraz maju 6 alebo 8 podlazi, jednoducho ilegalne sa buduje vyS§sie. Su tu rézne systémy na riadenie
nehnutelnosti, ¢o spdsobuje, Ze je velmi tazké ziskat Uver. V normalnej ekonomike, v normalnom
uverovom hospodarstve je Gver zdrojom kapitalu. V Spojenych Statoch pred krizou, vaésina penazi,
ktoré pouzivali podniky, pochadzali z hypoték. Ludia si brali hypotéky a financovali ztoho svoje
podniky. Toto sme videli na celom svete. Styri miliardy fudi viastnia aktiva za 9 bilionov dolarov, ale
mame tu zly systém, ktory ale povazujeme za automaticky dany, ktory nespochybrnujeme. Napriklad
vela krajin nema vymozitelnost prava, takze tito hodnotu celych 9 bilibnov dolarov jednoducho nie je
mozné vyuzit, ani zdanit, aplikovat.

Dalsi zakladny princip — stabilnd mena. Stabilné peniaze. Znovu, treba to Gplne zjednodusit. Ak budu
mat stabilnd hodnotu, tak potom peniaze nebudu stat tolko. Ludia si ich budd méct pozi€iavat na
dihsie obdobie. Takisto to, Co ste spravili tu od roku 1999 az doteraz. Rovna dan 19%, namiesto toho
aby ste hladali stale spésoby ako zvySovat dane, prave naopak. Staty by mali hfadat spésoby ako
znizovat dane. Znie to velmi jednoducho, ale veci ako napriklad dane z prijmu, dan, ktor( platite za to,
Ze pracujete, potom dalSie dane, ktoré su z rizika, dan zo zisku — to je dan za to, Ze ste UspeSny. Ta
mysSlienka je velmi jednoduchd, ak znizite napriklad veci ako je podnikanie rizika, tak potom z nich
dostanete viac. Ak zvySite td cenu, tak potom z nich budete mat menej. Znie to skuto¢ne velmi



jednoducho, ale ti ¢o robia rozhodnutia, ti to nerobia. Ak chcete znizit ceny, ak chcete znizit sadzby,
nemali by ste to robit iba pred volbami.

Potom dalSia vec — zjednoduSenie podnikania a zakladania firiem. Spominal som uz Egypt.
Spomeniem dal$iu krajinu — Bulharsko, ktoré som navstivil pred viacerymi rokmi. Predseda vlady bol
velmi prekvapeny, ked som mu povedal, Zze je potrebné spravit 17 rdznych krokov na to, aby ste si
mohli zalozit firmu. Potom nésledne, tento pocet znizili.

Dalsi princip — znizovanie bariér. Ci uz si to externé bariéry alebo vnitorné bariéry. Ci su to kartely
alebo rdzne licencovanie, vdaka ktorym je tazké prichadzat novym firmam na trh.

VSetky tieto pravidla, ktoré som spominal vlastne odstrafuju bariéry na zakladanie firiem.
Samozrejme, nezijeme v idealnom svete, ale toto st zakladné principy, ktoré su potrebné pre pokrok.

Kde sa teda nachadzame v suc¢asnosti? Ak to mam zhrnut: tato kriza bola spésobena pochybeniami
vlady a je mozné sa z nej dostat, ak budeme reSpektovat zakladné pravidla, ktoré som uviedol.

Co sa tyka vasich vlastnych firiem. Ak dok&Zeme prekonat toto obdobie bude to prileZitost pre vas
pokracovat dalej, pretoze mnohi ostatni sa budu snazit iba udrzat, ale pre vas to bude prilezitost
posunut sa dopredu, pretoze celé prostredie bude otvorené. Ked sa pozrieme na 70-te roky v USA,
bolo to velmi zlé a velmi nepriaznivé obdobie. 21% Urokova miera. Vysoka nezamestnanost, potom
stagndcia. Ale ti podnikatelia, ktori boli rozumni, uz sadili semienka do buducnosti. Vznikli spolo¢énosti
ako Apple Microsoft, Oracle, Schwap, Fidelity. V polovici 70-tych rokov to bola iba mala firma, ¢lovek
ktory ju viedol zomrel, volal sa pan Johnson. Potom nastupil po Aiom Net Johnson, jeho syn. A ludia
vtedy rozmyslali, €o s tym Net Johnson spravi. Preda ti malickd firmu? Pretoze nevedel ni€ o sprave
pefazi. Ale spravil jednu velmi zaujimavi vec. Povedal si, Ze si najme novych [udi, novych
manazérov, ktori dokazu spravovat tieto prostriedky. A potom vznikli dalSie a dalSie fondy Fidelity.
Z Fidelity je v sucasnosti obrovska spolo¢nost. Rovnako Schwap boli mali ateraz su gigantom.
Sales4.com sU schopni vytvorit softvér za péatinové naklady v porovnani s ostatnymi spolo¢nostami.
Dalsie firmy: Hyundai, Kia. Je to kvalita, ktora je najlep$ia na svete. Stale sa pokisaju vyuzivat kvalitu.
Takisto dalSia spolo¢nost Small Jacks. Aj napriek tomu, ze teraz vyzera, ze nie je najvhodnejSie
obdobie investovat do leteckej dopravy, oni tam investuju. Hovoria, Zze malé lietadla prevalcuju
konkurenciu. Sisco, takisto dal$ia obrovskd spolocnost. Routers, Way Wey — neviem ktorl poznéte.
Je to ginska spoloénost, ktora je taka velka ako Sisco. DalSie spolognosti, ktoré vstali z mftvych: IBM,
boli v podstate na kolenach, aako vyzeraju teraz? Apple Computer, pred desiatimi rokmi boli
v podstate mftvi. UZ mali iba absolUtne mali¢ka ¢ast na trhu, ked priSiel Steve Jobs, tak rozmyslal ¢o
s tymto spravime, vSak sU to uz samé mrtvoly. Steve Jobs povedal, no budeme sa musiet z toho
dostat’ inovaciami, ako keby to bolo nie€o Uplne samozrejmé. A presne to robia. Tak isto Honda —
motocykle a autd. Zacali investovat aj do leteckej dopravy. Black Rock — ludia z finanénictva poznaju
tito spolo¢nost, ktora ma momentalne hodnotu 3 biliény dolarov. Takisto aj Mc Donald’s to dokazal.
A dalSi a dalSi. Ludia si uvedomuju, ze po takychto velkych turbulenciach, po takychto burkach sa
fudia pozra na staré znacky. A vidite aj Orange-u sa velmi dobre dari, nesved¢i o tom len to, Zze mi
dali rariajky a obed.

Ked to mam celé podciarknut, musim povedat, Ze uz pomaly sa zbierame z katastrofy, ale eSte ndm
to nejaky €as potrva. Zakladné principy ako rozumné peniaze a rozumné Urokové miery, su to, ¢o nas
z toho dostane.

To ¢o by sme mali sklony robit — ako napriklad zvySovat dane, to by viedlo skér k opaénému trendu.
Prave vtakychto tazkych obdobiach nesmieme robit takéto kroky. Mnohé spolo¢nosti su
zdevastované recesiou a takisto aj webom. Musime si utiahnut opasky ako sme to nerobili mozno
nikdy za poslednych 10 rokov. Takisto moéj brat a ja, my velmi intenzivne investujeme do novych
médii. Mame velmi intenzivnu pritomnost’ online, ked v Spojenych S§tatoch pred ¢asom skolabovali
printové média, my sme si tiez vtedy museli utiahnut’ opasok. Ale investovali sme do dalSich médii do
forbes.com. vtedy to bol stratovy podnik, ale chvalabohu, podarilo sa nam z toho dostat. Budeme sa
o to pokusat stéle dalej a dalej. O tom je celé podnikanie. Ak stratime, nuz je to na mojom bratovi
ana mne. Ale ak uspejeme, tak je to Uspech kazdého — to je prave krdsa podnikania. Ked nieco
vyskiSame a nefunguje to. Pre nas ako manazérov, musime konzultovat navzgjom, mézeme bud
dobre spat alebo dobre jest. Neda sa robit obe veci naraz. Ja skoér dobre spavam.

Takze dakujem velmi pekne.
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Mala by byt podla vas federalna banka v USA auditovand, pretoZe 300 kongresmanov je za. Co sa
stane s tymto navrhom zakona? Prejde, bude schvaleny?

FED — federalna banka bude auditovana. Oni sice proti tomu bojuju, pretoze sa obavaju o nezavislost.
FED by mala byt riadena, mala by sa zodpovedat smerom k americkému darfiovému poplatnikovi.
Pretoze FED odviedol naozaj velmi zlU pracu, jednak pri manazovani bankového prostredia v USA,
takisto pri manazovani amerického dolaru. Nevidim dévod pre¢o by FED nemal byt auditovany.
Mozno by som urobil este viac.

Moja otazka sa tyka toho nudného ¢o ste hovorili a to su uctovné pravidla. Hovorili ste, Ze méZeme
oCakavat' nejaku zmenu pravidiel market to market, to znamena trhovej hodnoty stanovenej trhom.
Aka pravdepodobnost’ existuje, Ze tieto zmeny budu presadené a Ze sa naozaj pravidla pre market to
market, ¢iZze hodnoty stanovené trhom tieto pravidla prestanu uplatriovat’?

V Spojenych &tatoch su finanéné uctovné Standardy, ktoré sa momentalne usiluji o nejaki
kontrarevoluciu. Ak ste videli Hviezdne vojny, ta posledna cast Empire strikes back, tak takéto nieco
vidime u nés. Nastastie na vaSej strane Atlantiku je trochu lepSie pochopenie tychto otdzok. Nemyslim
si, ze tieto otazky budu UspesSne presadené u nas. Budu tu isté pokusy, ale videli sme, ze kongres,
Ministerstvo financii ako aj FED boli proti tomu. Nepochopili aké délezité to je. Je to ako nieco vo
filmoch. Tie monstrézne postavy vo filmoch, nikdy toho zlého nezabiju — vzdy budu existovat.

Mam otazku ohfadom amerického hospodarstva. Zna¢na ¢ast hospodarskeho rastu pochadzala zo
spotrebitelského trhu a velka cast tohto viastne bolo lacny pristup ku kreditu, bodovy kredit, lacny
kredit, lacné uvery. Velka cast spotrebitelov je naozaj zvyhodnena, ma velmi fahko dostupné uverové
zdroje. Akym spésobom sa podla vas Amerika mézZe vratit do fazy rastu, ktory bude dlhodobo
udrZatelny a ktory bude na drovni 3-4% ako ste hovorili. S tym, Ze dbjde k istému vyrovnaniu,
vybalancovaniu prostredia na uverovom trhu pre spotrebitelov. PretoZe jednoducho ako ste hovorili,
pretoZe plati ak spotrebitel nema peniaze, tak ich nemiria. Spojené staty zda sa, Ze minali viac pefiazi
ako mali dlhodobo a pokial sa toto bude diat’ d'alej, respektive pokial sa nezniZi ta dostupnost’ lacnych
lverov, tak potom ten trend bude pokra¢ovat’ dalej.

Myslim, ze je velmi dblezité pozriet sa na americké domacnosti a americkych spotrebitelov
a nedovolit, aby tie doslova rodinné stvahy neposkvrnili tieto lacné Uverové zdroje. Aj v tejto dekade,
az do leta 2007, kedy priSla kriza boli hotovostné zdroje, ktoré mali americké domacnosti niekolko
stoviek miliard dolarov. Ale vacSina americkych spotrebitelov inStinktivne pochopila, ze ked prisla
kriza, je potrebné spomalit v mifani. To sme videli vlastne na poslednych ¢islach, kedy klesaju
objemy zdrojov zataZenych =z kreditnych kariet. Dokonca dnes aj t4 hodnota aktiv vo forme
domacnosti a takisto ich Uverové zatazenie, €i uz ide o hypotéky, pbzicky na auta a tak dalej, stale je
tu Cisty vysledok 53 biliénov dolarov. A to nam kleslo zo 66 bilibnov spred troch rokov, ale stale tych
53 biliénov je jednoznacne najviac na celom svete. A to aj ked sa pozrieme na Japonsko. A z pohfadu
celkovych aktiv, ktoré spravuje FED, neviem presne €islo, je to v pomere k tomuto €islu omnoho viac
ako ma akakolvek krajina na svete. Takze tie aktiva su tu, realne existuju, ale ak mate hospodarstvo,
aké maju v sucasnosti Spojené Staty, to znamena velmi slabl menu, zvySujice sa dane, tak
jednoducho tieto rodinné suvahy sa znehodnocuju a vybalansovanie pada na ludi, ktori jednoducho
musia splacat’ svoje zavazky, ale maju nizSie prijmy, respektive tazSie prichadzaju k zdrojom. Takze
pokial vytvorite prostredie, v ktorom ludia budd mat déveru v menu, v peniaze, kde sa nebude trestat
uspech, tak hodnota aktiv p6jde hore. Ak by ste mali 10% narast hodnoty aktiv alebo majetku, tak by
to bolo zhruba 8 biliénov dolarov, ¢o by jednoznacéne prevalcovalo ti doslova finanénd stupiditu, ktora
prichddza z Washingtonu. Takto teda vyzera skuto€ny obrazok, nie je to presne tak, ako je to
prezentované na verejnosti. Musime sa vratit' k tym zakladnym zdravym principom.

Aka je buducnost tohto sektoru? Finanéné poradenstvo?

Finan¢né sluzby a financné poradenstvo napriek tomu, Zze celé odvetvie trpi znehodnotenim aktiv,
stale vykazuju rast. Samozrejme, toto spomalenie ekonomiky nebude trvat vecne, musi sa dalej
rozvijat. TakZze opat uvidime naozaj fenomén, kedy miliény fudi prechadzaju z nizSej vrstvy do
strednej vrstvy, vrstvy podnikatelov, ktori potrebuju aj finan¢né sluzby. Otazka je, kto budu ti hraci na
tomto trhu. To je skutoéna otazka, pretoze velké znacky, velké mena boli ¢asto poSkodené
a znehodnotené finanénou katastrofou. Takze vidime tu novych hraov — Black rock, napriklad Fidelity
a VentAir v 70-tych rokoch vznikli, respektive vyrastli na finanénych gigantov z velmi mali¢kych firiem.



Takze myslim, Zev nadchadzajucich rokoch budeme svedkom vzniku novych hracov, ale urcite p6jde
o rastuci segment, ked hovorime o finanénych sluzbach.

Povedali ste, Ze ste priaznivcom, Ze zastavate politiku ,Strong dolar”, méZete prosim vysvetlit dopad
tohto pristupu na globainu politiku resektive americku politiku?

Podporujem politiku silného dolara. Presadzujem a stojim za fiou, pretoze vytvéra prostredie, v ktorom
fudia mdzu urobit’ produktivne investovanie. Ak by ste mali prostredie, v ktorom sa ¢asto menia ceny
na zé&klade Upravy hodnoty meny, ktora nie je stabilna, tak sa rovnako predrazuje cena kapitalu,
stazuje sa jeho tok. Takisto to motivuje, stimuluje ludi do investovania do Spekulativnych aktiv
a znehodnocuje tok kapitalu. Slaby dolar azasahy FED-u spOsobili, Zze miliardy dolarov boli
napumpované do trhu s nehnutefnostami. Keby tieto toky boli smerované tradi¢ne do produktivnych
oblasti, tak by sme naozaj vtomto zlom stave neboli zasli tak daleko. Je to podobné ako ked
nadmerne pozivate alkohol. Ten pocit je velmi fajn, az kym nepride rano a rano je to zlé. Takisto je to
pri globalnom obchode. Musite mat menu, ktora je stabilnd. V dvadsiatych rokoch sme mali libru,
respektive pred dvadsiatimi rokmi, do 70-tych rokov to bol dolar, potom takisto dolar v 70-tych az 80-
tych rokoch a v nedavnej minulosti to bol hlavne Jen. Samozrejme, tieto zmeny v hodnote meny mali
dopad na globéalny obchod a vtedy jednoducho vsetci stracaju. Ak manipulujete menu, tak sa mézeme
ocitnut v situacii, ze cely svet sa za¢ne podobat na hospodarstvo Zimbabwe.

Ci sa ndm to paci alebo nie, tak americky doldr je stale zékladnym stavebnym kameriom globélneho
hospodarstva. Hoci boli sme svedkami toho, Ze niektoré krajiny rozmyslaju nad alternativnymi
menami, napriklad Cina v dasovom horizonte nadchadzajucich 5-10 rokov kedy sa ocakava, Ze
menou mézZe byt napriklad ropa. Platidlo méze byt ropa. Avsak americky deficit, deficit americkej
vlady, ¢i uz ako deficit jednotlivych Statov ako napriklad Kalifornie ¢i deficit spésobeny zdravotnictvom,
nepridavaju na hodnovernosti americkému dolaru. TakZe, aky je vas pohlad, preZije alebo ustoji tieto
tlaky americky dolar?

Americky dolar moOze ustat tieto tlaky v uzkom zmysle slova, pokial FED nebude monetizovat,
nezhodnoti, financne nepreklopi do meny tento deficit. Inak povedané, pokial déjde k vydaniu dlhopisu
americkou vladou, tak by to malo byt na naozaj otvorenom trhu, volne fungujicom trhu, pokial’ niekto
bude obchodovat s takymito dlhopismi. Potom dolar bude OK. Ale ked sa dostanem k podstate vasej
otazky, €i budeme schopni ustat tie tlaky, aj ked tieto obrovské obligacie a cenné papiere budu
predavané. Ako sa k tomu mézeme postavit? Pozitivny priklad je kriza v zdravotnictve alebo systém
socialneho zabezpecenia, respektive Statne penzijné zdroje, kde su financované obrovské zdroje
prave z dlhov. Mame Medicare a Medag, ¢o sU dva programy. Jeden je pre seniorov, druhy pre
socialne slabsie vrstvy, kde mame zhruba 73 biliénov dolarov, ktoré su takto zafinancované. Potom tu
mame celonarodny dlh, ktory mame 10, ale v nasledujucich rokoch sa zdvojnasobi a bude 20. Ano
samozrejme je mozné, ze jednoducho spadneme z Utesu, ze klakneme, ale zvyCajne sa takéto nieco
nedeje. Je potrebné totiz hladat pozitivne reakcie, ktoré neustale vznikaju. Jednym z malych
prikladov, ale predsa prikladov, je navrh kalifornského vyboru, ktory navrhol zmenu v dafiovom
systéme. Teraz uz tento navrh lezi na stole jeden rok. Dalej systém déchodkového zabezpedenia,
nechcem vas otravovat vecami z nadej americkej politiky, ale principidlne tu mame taky systém, kde
mate osobny Ucet, ktory podlieha nejakej regulacii, a predpokladdme, Ze to bude lepsi systém ako
v minulosti. Pokial ide o zdravotnictvo, teraz poviem nie€o velmi radikalne. Opytajte sa samych seba,
pre¢o tu mame krizu zdravotnictva. Odpoved je, pretoze ludia chcl &oraz viac zo zdravotnictva vytict,
ale nemame dostatok zdrojov, aby sme to zabezpecil. Ato je proti zakladnym principom
hospodarstva. Pretoze, ak ludia chcl nie€oho viac, tak je to obrovska prilezitost. Ak fudia chcu
napriklad mobilne komunikovat, tak Orange bude mat viac takychto stretnuti, aké mame dnes. Ak
ludia chcu dalsi softvér, tak firmy v Silicon Valley su velmi Stastné a spokojné. Pre¢o by sme mali
krizu v zdravotnictve vnimat ako katastrofu, jednoducho to nevieme zafinancovat a musi do toho
vstlpit’ tretia strana, ¢i uz to bude vlada, alebo to budu poistovne. Takze mate tu velmi zvlastnu,
podivnu situaciu, kedy pokial déjde k otdzke ,nie€o chcem®, si polozite otdzku: ,Co to bude stat?”, ale
pri zdravotnictve, ak chcete mat kozmetick( chirurgiu alebo nahradny umely kib, tak nikto sa nepyta
¢o to stoji, pretoze to je zadarmo. V Amerike je to zadarmo. Za to plati poistovia, tak preco by ste si
mali polozit otézku: ,Co to stoji?". V dbésledku tohto mame systém, kde neméame jednoducho
zabezpec€enu produktivitu a inovacie, tak ako to vidime v inych sektoroch hospodarstva. A aby som
vas uz Uplne unudil, tak poviem, ze v Spojenych §tatoch mame viacero oblasti zdravotnictva, ktoré
netrpia inflaciou. Jednou su laserové operdcie oka, nemusite potom nosit okuliare, je to velmi
popularne v Spojenych Statoch, ale niekedy je to poistka. Z toho dévodu je skutoéna cena o tretinu
nizSia ako bola pred 10 rokmi. Ta cena klesla. Pre¢o? Pretoze poskytovatelia zdravotnej starostlivosti



vedia, ze za to platite vy, ako pacient. A musia vas presvedgit, ze ide o dobru vec pre vas. Preto chcu
dokazat, Ze sa zlep$uju, a Ze tie vase peniaze idl za nejaki hodnotu. Dal$i priklad je kozmeticka
chirurgia. V Amerike v dosledku nejakej nehody alebo nestastia dostanete Sek, takze toto odvetvie
narastlo o 500%. Takisto tam boli obrovské technologické zmeny a inovacie. Ale nepodlieha to take;j
inflacii ako zvySok zdravotnickych operacii, pretoze ek pisete vy. Cize otazka znie, ako to zmenit —
celu tuto situéciu. A to pridelit zdroje prave tomu, ¢o zdravotnictvo potrebuje. Tym padom sa zmeni
cely princip. Prave preto v nasej krajine mame Ucty, na ktorych si Setrite peniaze, kde mate peniaze
pripravené a prave preto tlaime na poskytovatelov zdrojov, aby boli inovativnejsi, efektivnejsi, aby
mohli konkurovat a funguje to. Robime iba zakladné veci: mat privatne zdroje na penzie, ktoré
nespravuje vliada, ale jednoducho tak umoznite podnikatelské fungovanie, takisto aj v zdravotnictve.
Cize zavazky zamenite za aktiva, za aktivny majetok. Tych 37 bilidnov dolarov z&vézkov, ktoré
momentalne financuje Medicare a Medag, znamenaju velmi nizku produktivitu v zdravotnictve. Ak by
sme mali lepSiu produktivitu, tak to ¢islo predstavujice zavazky by sa podstatne znizilo. Samozrejme,
jednym zrieSeni by bolo odstrelit vSetkych po 50-tke, tym padom Zziadna kriza v zdravotnictve by
nebola. Alebo zvysit dochodkovy vek na 95 rokov. Alebo existuje aj pozitivnejsi spésob. Ako som uz
hovoril produktivita ainovacie, ¢im nebudeme musiet stanovovat Ilimity pre poskytovanie
zdravotnickej starostlivosti.

Slavka Boldocka, Hospodarske noviny

Budem pokracovat v otdzke silného doldra. Co si myslite ohlfadne ndvrhu niektorych ropnych
spolo¢nosti ohfadne zmeny meny, ktora sa pouZiva pri obchodovani s ropou? Vidite tam nejaké
vyhody, nevyhody, alebo aka mena by mohla pripadne nastupit'?

Va$a otazka sa zrejme tyka, tuzby niektorych krajin, ktoré vyvazaju ropu, ako napriklad Cina alebo
Japonsko, aby sa chranili proti chybam, ktoré FED spravil, ¢o sa tyka dolara. Ale na druhej strane
neexistuje Ziadny spdsob ako oficialne vytvorit taku situaciu, aka je napriklad s Eurom v stc¢asnosti. Aj
ked sa pozrieme na Euro, Euro je zavedené v nejakych 14 — 15 krajinach na kapitalovych trhoch. Ked
na Slovensku je vydany nejaky dlhopis, tak je to sice v Eurach, ale neobchoduje sa s nim na velkom
trhu, napriklad na trhu americkych cennych papierov. Takze celkom urcite sa tieto snahy nebudu
realizovat, ale chcem podcCiarknut, aké je to destruktivne, aké to méze byt destruktivne, ked nie je
dévera vodi mene. Tym padom dochéadza k frustracii krajin z regiénu zalivu alebo takisto aj Ciny
a takych dalSich krajin. Vidite aké to bolo deStruktivne a naruSujice z hospodarskeho aj politického
hladiska. Im musite vysielat spravu: silny dolar, silny dolar, silny dolar.

Hovorili ste napriklad o tom ako vyviest hospodarsku situaciu z krizy. Hovorili ste podnikatefom takisto
o tom ako zvladnut' krizu a ako ju vnimat ako prilezitost, to znamena ¢o nam tato kriza dava, ¢o nas
uci a aké prilezitosti nam dava. Ale radi by sme si vypoCuli takisto vase rady v suvislosti s osobnymi
financiami.

Samozrejme, mam tu takisto prihladku na odber Forbes Magazine, ak ma niekto zaujem, ale aby som
odpovedal vazne. Samozrejme zélezi to od veku, od vasich potrieb, a tak dalej. Ak nepotrebujete tie
peniaze okamzite, tak teraz je ten spravny €as, ak budete disciplinovani, aby ste si odkladali nejaké
peniaze a kazdy mesiac investovali do ekvitnych trhov. Dovod preco to hovorim je, ze aj napriek tomu,
ze trh sa bude spravat velmi turbulentne, moznoze este v priebehu nasledovného jedného alebo
dvoch dni pbjde dole, tak nikdy sa netrafite na ¢as, nikdy nezarobite peniaze, ak sa budete snazit
nacasovat svoje vklady. Ale ak budete disciplinovane vkladat, tak sa vam to urcite vyplati. Pozrite sa
na to, ¢o sa stalo za ostatny rok. Za rok to i$lo obrovsky dole, ale zaroven sa to vratilo skoro na
pbvodnu Uroven velmi rychlo. Neda sa to naozaj naCasovat, nikto to nevie. Kazdy chce hovorit, ja
som dlhodoby investor, kazdy hovori ja som disciplinovany investor, a ste. Plati to, az dokial trh nejde
dole a potom si poviete ,je uz prili§ neskoro aby som vystipil? Stratim vSetko?“ Chcem podciarknut
to, aby vase emdcie neboli vasimi nepriatelmi. Toto sa neda nacasovat, jednoducho musite preplavat
tou barkou. Déverujte tym investiciam, ktoré ste spravili. Za predpokladu, Ze poplatky si na rozumne;
urovni a urcite z dlhodobého hladiska sa vam bude darit dobre. Ked sa pozrieme na vyvoj od roku
1968, tak dolar iSiel dole 0 20% za 40 rokov. Ked tam date faktor, tak to bude viac ako 60%. Ak by ste
to brali emocionédlne, tak by ste neboli na trhu. Ale od roku 1982 do roku 2000 trh vzrastol 15-
nasobne, to znamena, Ze za to Casové obdobie sa to velmi pekne upravilo. Naozaj, nenechajte
emocie, aby sa stali vaSim nepriatefom. Takisto politické tlaky v Spojenych Statoch prinesu urcité
zmeny. Napriklad Ronald Reagan, ked sa ho pytali ako presvedcit' politikov vo Washingtone aby sa
zmenili, povedal ,nepouzivajte nejaké zdoévodrnovanie, pouzite rétoriku verejnej mienky“. Takze presne
to isté sa stane aj teraz v Spojenych Statoch. Hovoril som, ze toto bude eSte kruta cesta, ale musim
povedat, Ze semienka uz boli zasiate.



Mimochodom, e$te jedna vec. Clovek, ktory vytvoril spoloénost VentAir ma pre investorov také
pravidlo, aky by mal byt pomer medzi dajme tomu dlhopismi a kratkodobymi nastrojmi. Hovoril, ze
pomer by mal byt zhruba v sulade s vasim vekom, to znamend Ze ak mate 50 rokov, tak polovicu by
ste mali mat v kratkodobych nastrojoch a druht polovicu v dlhodobych nastrojoch. A ked mate 60, tak
40% mate na kratkodobé, a tak dalej. Paméatajte na toto pravidlo, ¢im starsi ste, tym to upravuje vasu
diverzifikaciu vasich investicii.

Ste renomovany prognostik, hovorili sme o osobnych investiciach, podfa vasho ndzoru ktoré
z priemyselnych odvetvi maju svetld buducnost’?

Poviem vam niektoré odvetvia, ktoré majlu jasni budldcnost pred sebou, avSak aj v tychto
priemyselnych odvetviach, ktoré prechadzaju takymi turbulentnymi zmenami, budd vzdy ur€iti hradi,
ktori pdjdu proti trendom. Ale odvetvia ktoré budi rast su finanéné sluzby, samozrejme hi-tech
a takisto zdravotnictvo. Myslim, Ze tu pride posun k podnikatelstvu. Uz vidime naznaky — vidime
zdravotnicky turizmus. Thajsko, India, dalSie krajiny. Tam sa zakladaju kliniky, ktoré su najlepSie na
svete. Maju tych najlepSich lekérov, tych najlepSich chirurgov. Oni su schopni robit aj velmi
komplexné postupy, velmi komplexné operacie za zlomkovl cenu v porovnani s tym, ¢o by to stélo
v Spojenych Statoch. Takisto maju velmi inovativne postupy, kedZe nepodliehaju tlaku tretich stran,
ktoré dusia inovaciu. Prichadzaju teda na nové veci. Poziadavky na zdravotnictvo s narastajiucim
vekom obyvatelstva budu rast. Celkom urcite tu uvidime aj tretie strany auvidime, ze dbjde
k obrovskym prielomom. Deje sa to v zdravotnictve tak ¢&i tak. Ked hovorime o diagnostickych
zariadeniach, o novych medicinach, ja len difam, Zze to umelo nezadusime. Urcite budl prosperovat.
Takze to su niektoré z tych odvetvi. Takisto ludia spominaju spolo¢nost MyWay, ktora je konkurentom
Sisca. Poviem vam o malom retazci reStauracii Bufallo Wings, ktorému sa dari velmi dobre. Ak idete
do Spojenych §tatov, tak najdete Sportové bary, kde mate velkl obrazovku, sledujete tam televiziu,
dajme tomu Sportové prenosy a je tam nejaky opity chlapik, ktori kri¢i. Ale Bufallo Wings sa to
rozhodli robit’ inak. Rozhodli sa, Ze to bude prostredie priatelské pre rodinu. Bude to svetlé, bude to
iné. Ludia stale nachadzaju mensinové odvetvia, kde dokdzu byt Uspesni. Ked si zoberieme velky
priklad, napriklad WallMart, je obrovska firma, ktord zamestnava 2,5 miliéna ludi na celom svete. Ale
dalsi obchodny retazec, ktoremu sa v Spojenych Statoch dari velmi dobre je Target. Predavaju veci,
ktoré su modnejSie. A viete, Zze spolocnost uspela, ked mladi fudia zacali nazyvat Target — Ta Ze. US
Steel. Pred niekolkymi rokmi bolo Zeleziarstvo v USA doslova katastrofa. Ale teraz povstali nové malé
spolo¢nosti, ktoré maju malé pece, a ktoré vyrabaju ocel inym spésobom. Takymto spdsobom ozivuiju
tento priemysel.

Aka je buducnost vasho c¢asopisu a celého publicistického odvetvia? Takisto ste velmi efektivny
v elektronickych publikaciach. Co sa da povedat o tomto?

V USA je publicita pod enormnym tlakom. Az 40% reklamy bola z takzvanych inzeratov jednotlivcov,
ale teraz sl tu iné spdsoby inzerovania zadarmo, ktoré tento model Gplne zrusili. Daldia vec su
predajcovia automobilov. Tam je to tiez zdevastované. Daldie zdroje pochadzali od reklamy
maloobchodnikov, kde je taktiez velmi zla situacia. NewYork Times museli poziadat o velku pdzicku,
aby dokazali prezit. Takze tieto velké Casopisy a noviny musia spolupracovat takisto online, aby si
vytvarali novych Citatefov/posluchacov. Ked sa hovori, Ze tlacené média su novinky, su informacie zo
véera, prave elekironické meédia prichadzaju s novymi informaciami. Vy musite najst spdsob ako
pritiahnut svojich ludi k tymto periodikdm. Napriklad v Austin Texas je jeden velmi UspeSny pribeh
fudi, ktori piSu online, a vSetci to chcu Ccitat, spravaju sa inak ako vSetci ostatni. Musite prist
s nejakym originalnym napadom, pretoze ¢o sa tyka sprav, tie prichadzaju konsStantne. Ak chcete
vidiet ¢o sa deje v spravach, v news, chodte sa pozriet na YouTube. V Spojenych Statoch ma
takzvanu daily show John Stuart, je velmi popularny, obzvlast medzi mladymi ludmi. Daily show robila
pribeh, pisala o NewYork Times, ktoré ich pustili do svojej redakcie. Zac¢inalo sa to celé tym, Ze tato
spréava hovorila: ,pozrite sa, niektori fudia eSte stale Citaju noviny na takomto nieCom, na kuse
papiera®“. V kazdom pripade ich pustili do NewYork Times atam sa pytali: ,Pre€o eSte niekto mé
zaujem ¢&itat staré spravy? Co myslite tym staré spravy? No sice tieto noviny maju dnedny datum, ale
vSetko suU to spravy zo vCerajska.” A potom vyjde von z budovy, zdvihne noviny a povie niekomu, viete
¢o, moja babicka ma velmi rada tieto noviny. Takze to je nie€o, €o trapi sucasné printové média.
Musime sa sustredit, tak ako nikdy predtym, na naSu vlastnd oblast, musime vyuzivat bloggerov,
musime pouzivat twitter, to je nie€o iné ako tradi¢ni reportéri.

Ked mate €asopis, tak to je troSku iné. Pretoze aj mladi [udia stéle Citaju Casopisy. Ludia, ked si
zoberu do ruk ¢asopis, su uvolneni, nie si pod stresom. Takze ¢asopisy maju stale svoje miesto. Ale
celkom urcite je dobré, aby boli integrované aj s obsahom online, tak ako to robime my, alebo sa



pokusame to robit. Tiez v oblasti reklamy dochadza k obrovskym zmenam. Teraz mame vymeny
reklam, kde ziskavate likviditu, v podstate s vami obchoduji vdaka cookies. Toto je iba zaciatok.
Uvidime, o sa udeje na budlci rok. To bude naozaj velmi zaujimavé. Co sa tyka médii, mam velmi
malo spéanku a toho jedla uz ani nehovorim. Ale na druhej strane su tu nové, zaujimavé myslienky.
Pozrite sa napriklad na zoo data. Uz to vidite v Daily Eastern, da sa velmi fahko zacat a je viacero
takychto Startov.

Ked’ sa vratime spét’ k otazkam biznisu a ekonémie, tak v jednej z vasich knih ste porovnavali lidrov
minulosti s lidrami su¢asnosti. Cim sa vyznadéuje dobry lider v suéasnosti?

Ano, je to kniha, kde sme sa pozreli na 6 velkych lidrov minulosti: Hanibala, Alexandra Velkého,
Cézara a dalSich a porovnavame ich so su¢asnymi lidrami. Hovorime o tom, ze aj vtedy boli vSetci
inovatormi, nerobili veci tak ako ostatni. Musite mat stale taky zmysel pre inovaciu, pretoze inak
nedokazete prezit v neustale meniacom sa prostredi. Musite takisto mat na paméati urgitd
proporénost. Alexander Velky bol na konci svojho obdobia velmi arogantny, jeho vlastni generali ho
otravili a jeho byvalé impérium sa rozpadlo na 6 r6znych krajin. To isté plati aj o Rime, kde doslo
k administrativnym zmenam, k zmene celého impéria. Nasledne po Cézarovi nastupili velmi zli
imperatori. Ti madri vytvaraju Struktiry a dokazu mat pod kontrolou svoje prostredie. Niekedy sa vam
to prostredie vymkne z ruky. Dam vam jeden velmi rychly priklad. V Bank of America je jeden pén,
ktory je naozaj velmi velky inovator. V 1933, ked Spojené Staty americké uzavreli svoje banky na dva
tyzdne, pocas depresie a pocas tych dvoch tyzdiov sa rozmyslalo alebo rozhodovalo o tom, ktoré z
bank sa maju opatovne otvorit a ktoré zostanu zatvorené. Viedy sa regulatori snazili zatvorit prave
jeho banku a museli mat’ dostatok kapitalu, aby im povolili opatovne sa otvorit. Dévod, pre¢o ho vSetci
nemali radi bolo, Ze bol velkym inovatorom. Ked sa pozrieme na Hollywood, na Disneyho, skutoény
lidri vedia, Ze budu musiet prejst krizou. Bez ohfadu na to, ako ste inteligentny, ako ste dobry, tak
vzdy vas prekvapi nie€o, o nedokazete predpovedat alebo predpokladat, takze sa stym musite
nejako vyrovnat.

Trosku na odlahéenie ztakychto tazkych ekonomickych tém, chcem sa opytat na rebri¢ek
najbohatsich Iudi, ktory je, myslim si, pre nas vsetkych nie neznamy. Chcem sa opytat, ¢i aj tento
rebricek postihla kriza a tieZ mozno ¢i vy vidite moZnost na to, aby sa tam raz dostal aj nejaky Slovak.
Kriza mdj rebriek neovplyvnila. Bohuzial, ja som v filom nikdy nebol a teraz musim pracovat ovela
tvrdSie, aby som sa tam niekedy dostal. Mozno sa tam raz ocitni moje deti. Pokial ide o Slovensko,
treba pamatat’ na to, Ze skuto¢ny zdroj bohatstva je mozog. Pretoze kriza kladie nové poziadavky na
zdroje. Rusi su preto taki Uspesni, lebo maju vela prirodnych zdrojov ako su ropa a podobne. Ale ak
sa pozrieme na m0j zoznam, su to ludia ako Bill Gates, Larry Page z Googlu, ktori pouzili svoje mozgy
na to, aby vytvorili hodnoty. Slovensko takéto mozgy urcite ma. Pokial sa posuniete dalej v reformach,
ktoré ste implementovali od polovice 90-tych rokov bez ohladu na krizu, nie je dévod, aby Slovaci
v tomto rebri¢ku raz neboli. Taka mala krajina akou je Finsko stoji za firmou Nokia — ako sa to mohlo
stat? Jednoducho robia veci inak. Takze mozgy, inovacie, ochota ist do veci, do rizika. Samozrejme
niekedy sa vam nie€o nepodari, niekedy ¢lovek zlyha, podnikanie je aj o tom, ale to nie je urcite
koniec sveta. Ray Kroc, ktory vytvoril Mc Donald’s bol Uspesny, a ten prielom v biznise sa mu podaril
az v 50-tich rokoch. Predtym iSiel od problému do problému, ale potom sa mu to podarilo. Takze
hovoril, kym to nie je vSetko za nami, nikdy nie je neskoro.

Keby ste mali zhrnut vsetko ¢o sme dnes poculi, aké by bolo vase finalne posolstvo celému
Slovensku, respektive tomuto obecenstvu?

Moje posolstvo Slovensku je, Zze pokial aj ste mala krajina, uz ste preukazali, ze velkost nemusi stat
v ceste progresu a pokroku. Pretoze ide o to, aby sme mali prostredie, kde mé6zu ludia byt kreativni,
kde mézu doslova povstat a vytvarat hodnoty. Musime mat vladu, ktora toto podporuje a umoznuije.
Neexistuje dévod, aby Slovensko nebolo najdalej ispeSné. Pretoze sa vam podarilo vyplatit ten 3ek,
ktory ste zdedili po rozdeleni Cesko-slovenska, po tom rozvode.

PAVOL LANCARIC

Velmi kratko som zacal, velmi kratko aj ukonéim. Ddfam, ze sa vam to pacilo. Ak sa vam to pacilo len
z 80% tak ako mne, tak to uz bolo velmi vela. Dufam, Zze mame vSetci par dni o ¢om rozpravat, nad
&im sa zamyslat, a som velmi rad, Ze sa ndm podarilo taki osobnost na Slovensko dostat. Dakujem
eSte raz a zelam prijemny den.



